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Solicitud de Propuestas (SdP)

Servicios Profesionales de Consultoria para:

“Modelizacion de servicios ecosistémicos que vinculan areas de produccion de cadenas de
suministro de soja y carne vacuna con el enfoque de paisaje (incluyendo escenarios climaticos) —
el Chaco Paraguayo (Alto Paraguay) y al bosque Atlantico (ltaptla y Caazapd) en Paraguay”

Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza y de los Recursos Naturales
(UICN)

Oficina Regional para América del Sur (UICN SUR)

Proyecto: "Cumplimiento normativo de la Union Europea con impacto paisajistico”

Linea presupuestaria: P05205-PA05205.04

Por la presente se le invita a los Proponentes interesados a enviar una propuesta técnica y financiera
para la contratacion en mencion. Por favor lea la informacion y las instrucciones detenidamente
dado que el incumplimiento de las instrucciones puede resultar en la descalificacion.

1. REQUERIMIENTOS
1.1.  Una descripcién detallada de los Términos de Referencia para llevar a cabo la Consultoria se
indica en el Anexo |.

2. DETALLES DE CONTACTO

2.1. Durante el transcurso de esta Solicitud de Propuestas, desde su publicacion hasta la
adjudicacion de un contrato, el/la Proponente no podra contactar o discutir el estado del
procedimiento o de su propuesta con algun funcionario de UICN, que no sea el siguiente
contacto a quien debera dirigir toda la correspondencia y/o las preguntas

Contacto UICN: consultanciessur@iucn.org

3. CRONOGRAMA DEL PROCESO DE CONTRATACION
3.1.  Este cronograma es informativo y la UICN puede modificarlo en cualquier momento y sera
debidamente comunicado.

FECHA ACTIVIDAD

24 de junio de 2026 Publicacién y divulgacién de la Solicitud de Propuestas

29 de junio de 2026 Fecha limite para envio de consultas a UICN por parte de los
Proponentes

02 de julio de 2026 Fecha limite para el envio de las Propuestas junto con la
documentacion requerida

13 de julio de 2026 Evaluacién de Propuestas

20 de julio de 2026 Fecha prevista para la adjudicacion del contrato

22 de julio de 2026 Fecha prevista de inicio del contrato

3.2.  Envie un correo electrénico al contacto de la UICN para confirmar si tiene la intencion de
enviar una propuesta antes de la fecha limite indicada anteriormente.

4. PRESENTACION DE LA PROPUESTAS
El Proponente interesado en presentar una Propuesta, debera de presentar los siguientes
documentos, en el orden enumerado, colocando:

REQUISITOS ADMINISTRATIVOS

Para personas naturales:

a) Copia de documento de identificacion o pasaporte (en caso de ser extranjero)
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b) Copia del Registro Unico de Contribuyente (RUC) para Ecuador o su equivalente en el
pais de origen. (Registro Tributario vigente)

c) Certificado de Cumplimiento de Obligaciones Tributarias (en el pais de tributacion o de
origen)

d) Copia Hoja de Vida

e) Carta de interés firmada, donde se indique que ha leido, entendido y acepta el contenido
de los presentes Términos de Referencia. (Anexo 2)

f) Declaracién de Compromiso firmada por el Consultor (Anexo 3), donde se indique que
ha leido y entendido el contenido de dicha Declaracion.

Para personas juridicas:

a. Copia de registro legal de la entidad

b. Copia de documento de identificacion o pasaporte del Representante Legal

c. Copia del Registro Unico de Contribuyente (RUC) para Ecuador o su equivalente en el
pais de origen. (Registro Tributario vigente)

d. Certificado de Cumplimiento de Obligaciones Tributarias (en el pais de tributacion o de
origen)

e. Copia de la hoja de vida de los miembros del equipo consultor

Carta de interés firmada por el Representante Legal, donde se indique que se ha leido,

entendido y se acepta el contenido de los presentes Términos de Referencia. (Anexo 2)

g. Declaracion de Compromiso firmada por el Representante de la Empresa Consultora o
en su defecto, de tratarse de un Consorcio o grupo de Consultores, firmada cada
integrante (Anexo 3), donde se indique que ha/han leido y entendido el contenido de
dicha Declaracion.

—h

Si su oferta es seleccionada como ganadora, por favor tome en cuenta que existe una lista de
requisitos/documentos a presentar como parte del proceso, ademas de los que debe presentar
con la oferta. La omisiéon o negacién a cumplir con alguno de estos, significa que usted (su
empresa/organizacion) no califica para firmar un compromiso contractual con la UICN vy, por lo
tanto, nos reservamos el derecho a continuar el proceso con otro candidato. A continuacion, un
detalle de dichos requisitos:

Para personas juridicas (dentro y fuera de Ecuador) copia del Nombramiento del
Representante Legal de la empresa/organizacion.

Certificado bancario. En el caso de contratos fuera del Ecuador, el candidato debe asegurarse
de incluir los codigos para realizar pagos mediante transferencias internacionales. (Se
proporcionara un formato para llenar la informacion y entregarla firmada)

Pdliza de Vida vigente durante el periodo de la contratacion (solo aplica para personas
naturales). Si el candidato seleccionado ya cuenta con una pdliza y la misma cubre el periodo
del contrato, puede presentarla para cumplir con este requisito. UICN no establece un monto
minimo para la pdliza ya que es a libre eleccion del titular de la misma.

Certificado de Cumplimiento de Obligaciones Patronales (IESS para Ecuador o su equivalente
en el pais de origen). Para Ecuador, y de ser el caso para personas naturales, presentar el
certificado de no afiliacion al IESS.

Certificado de Residencia Fiscal apostillado (aplica para contratos fuera de Ecuador).

o UICN como agente de retencion, efectua la retencion del 25% del Impuesto a la
renta sobre servicios recibidos del exterior.

o Para los paises con los cuales el Ecuador tiene convenio de doble tributacién no se
requiere aplicar la retencion del 25% siempre y cuando el Consultor presente el
certificado de residencia fiscal apostillado. En caso de que un Consultor sea de uno
de los paises con doble tributacién pero que no presente el certificado de residencia
fiscal apostillado la IUCN tiene la obligacion de hacer la retencién del 25%.

A. PROPUESTA TECNICA:

Notese que la propuesta técnica no es una copia fiel de los TdR. Esta debe reflejar la
metodologia y propuesta de trabajo que el/la Consultor(a) / Empresa Consultora plantean
desarrollar para lograr los objetivos de la consultoria en cuestién
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4.1.

4.2.

a. Metodologia: El proponente describira la metodologia a implementar en la consultoria
de forma clara, congruente y precisa, indicando actores con los que coordinara y los
procedimientos, instrumentos y parametros a utilizar, para realizar todas las actividades
necesarias para la obtencion de los productos.

b. Cronograma de actividades: El proponente debera plantear en el cronograma de
actividades la dimension légica del tiempo de acuerdo con los alcances de los productos
requeridos.

En caso de que aplique una empresa o grupo de consultores, ademas de la informacién
anterior, se debera especificar:

- Responsable de la consultoria

- Composicion del equipo consultor, especialidad de c/ integrante.

- Rolyresponsabilidad en las actividades/productos de cada integrante de acuerdo con
los TDR

Las personas que se presenten como parte de un equipo consultor, seran consideradas
“Personal Clave” y de adjudicarse el contrato, la sustitucion de cualquier “Personal Clave”
requerira la aprobacion previa de UICN.

B. PROPUESTA FINANCIERA

Firmada por el/la proponente, debiendo indicar el valor de la totalidad de los servicios
profesionales (en USD) en numeros y letras.

i. Firmada por el/la proponente, debiendo indicar el valor de la totalidad de los servicios
profesionales (en ddlares de los Estados Unidos de América) en numeros y letras. Se
debera detallar el monto del IVA (en caso de que aplique).

ii. Se considerara que los precios presentados incluyen todos los costos de honorarios,
seguros, impuestos, obligaciones y riesgos que deben ser considerados para el
cumplimiento del Contrato.

iii. El Proponente tendra que asumir los pagos correspondientes a impuestos segun
normas vigentes en su pais; tendra que tener seguro médico y vida al dia; y asumira
las cargas bancarias por transferencia.

iv. El presupuesto para los servicios de consultoria no incluye gastos adicionales a los
honorarios profesionales. Los costos de viaje asociados a las actividades de
comunicacion en eventos regionales o globales seran asumidos directamente por el
proyecto, por lo que no se debe incluir en el presupuesto del equipo consultor. Del
mismo modo los costos logisticos de las actividades de comunicacion a ser
implementadas.

La propuesta debera enviarse por correo electrénico al contacto de la UICN indicado en la
Seccion 2 anterior. El titulo del asunto del correo electrénico sera [Nombre de la Consultoria
- nombre del Proponente]. EI nombre del proponente serd el nombre de la empresa /
organizacion en cuyo nombre presenta la propuesta, o, el nombre del consultor si presenta
propuesta como consultor autbnomo. La propuesta debe enviarse en formato PDF. Puede
enviar varios correos electronicos debidamente enlistados, por ejemplo, correo electrénico 1
de 3. Se podran enviar varios correos electrénicos si los archivos adjuntos son demasiado
grandes para enviarse en un unico correo electronico. No seran aceptadas las propuestas
que sean colocadas en herramienta para compartir archivos como por ejemplo, Google drive,

Dropbox, wire transfer, etc.

Informacion adicional no solicitada por la UICN no debe incluirse en la propuesta y tampoco
estara sujeta a evaluacion.
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4.3.

4.4.

51.

5.2.

5.3.

5.4.
5.5.

La propuesta debera mantener su validez por un plazo de 60 dias después de la fecha limite
de presentacion.

Retiros y cambios

Los Proponentes podran retirar o cambiar libremente su propuesta en cualquier momento
antes de la fecha limite de presentacién mediante notificacion por escrito al Contacto de la
UICN. Sin embargo, para reducir el riesgo de fraude, no se aceptaran cambios ni retiros
después de la fecha limite de presentacion.

EVALUACION DE PROPUESTAS

Se verificara que la Propuesta esté completa con toda la documentacion de respaldo
requerida e indicada en la seccion 4. Las propuestas incompletas no seran consideradas.
Evaluacién Técnica

Se evaluaran las propuestas técnicas con respecto a cada uno de los siguientes criterios y
su importancia relativa:

Descripcion Informacion a ser Importancia

presentada relativa (%)

Metodologia propuesta y cronograma alineados con
los productos requeridos (4 entregables) y el plazo Propuesta Técnica 30%
de ejecucion (julio—diciembre 2026)

Experiencia profesional en modelizacion de servicios '
P P CV / Perfil de la

ecosistémicos (INVEST, ARIES o equivalentes) — 40%
o . empresa
minimo 7 afios y 3 proyectos
Experiencia de trabajo en Paraguay o en el Chaco CV / Perfil de la 7%
empresa
Conocimiento de los sistemas productivos de carne Propuesta Técnica 8%
vacuna o soja en Paraguay / CV
Capacidad demostrada para generar productos de
conocimiento (infografias, notas técnicas, estudios CV / Portafolio 5%
de caso, publicaciones académicas)
Dominio del espafiol (indispensable). Conocimiento
de inglés para lectura de literatura técnica cv 10%
TOTAL 100%

5.2.1. Meétodo de Puntuacion
5.2.2. Alas propuestas técnicas se les asignara una puntuacion de 0 a 10 para cada
uno de los criterios de evaluacion técnica, de modo que "0" es bajo y "10" es
alto. Las propuestas que reciban una puntuacién de "0" para cualquiera de los
criterios a evaluar no seran consideradas para la siguiente etapa: evaluacion
financiera.
El puntaje para cada criterio de evaluacién se multiplicara por el peso relativo asignado y
estos puntajes ponderados a 70% se sumaran para obtener el puntaje técnico general de su
cada propuesta técnica.
Evaluacién y puntaje de Propuestas Financieras
La evaluacion financiera se basara en el precio total indicado en cada una de las propuestas
financieras recibidas y que hayan cumplido con los criterios de calidad. La puntuacion se
calculara dividiendo el monto de cada propuesta financiera entre el monto de la propuesta
financiera mas baja

La puntuacion total de las propuestas se calculara como la suma ponderada de la
puntuacion técnica y la puntuacion financiera.
Los pesos relativos seran
Técnico: 70% (segun criterios descritos en el numeral 5.2)
Financiero: 30% (segun criterios descritos en el numeral 5.5)

Sujeto a los requisitos de las Secciones 4 y 7, la UICN adjudicara el contrato al Proponente
cuya propuesta obtenga la puntuacion total mas alta.
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6.

6.2.

6.3.

7.2.

7.3.

7.4.

EXPLICACION DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION

Todos los proponentes podran hacer preguntas o solicitar aclaraciones con respecto a esta
contratacion. Envie un correo electrénico al contacto de la UICN (indicado en la Seccion 2),
tomando nota de la fecha limite para la presentacion de preguntas (Seccion 3.1).

Todas las propuestas deben recibirse a mas tardar en la fecha limite de presentacién indicada
en la Seccion 3.1. No se consideraran propuestas tardias. Todas las propuestas recibidas a
la fecha limite seran evaluadas por un equipo de tres 0 mas evaluadores de acuerdo con los
criterios de evaluacion establecidos en esta Solicitud de Propuestas. No se utilizaran otros
criterios para evaluar las propuestas. El contrato se adjudicara al postor cuya propuesta haya
recibido la puntuacion total mas alta. La UICN, no obstante, se reserva el derecho de cancelar
este procedimiento de adquisicidon y no adjudicar contrato alguno.

La UICN se pondra en contacto con todos los proponentes que remitieron su propuesta para
comunicarles el resultado de la evaluacién. El cronograma en la Seccién 3.1 da una
estimacion de cuando se espera completar la adjudicacion del contrato, sin embargo, esta
fecha puede cambiar dependiendo de cuanto tiempo tome la evaluacién de las propuestas.

CONDICIONES PARA PARTICIPAR EN ESTA CONTRATACION

Para participar en esta contratacién, los interesados deben presentar una propuesta que

cumpla plenamente con los requisitos, documentacion e instrucciones de esta Solicitud de

Propuestas.

7.1.1. Es responsabilidad de cada proponente asegurarse de haber presentado una
propuesta completa y totalmente conforme a lo requerido.

7.1.2. Cualquier envio de propuesta que esté incompleto o completado incorrectamente
sera considerado No Conforme y, como resultado no podra ser considerado para
continuar en el proceso de contratacion.

7.1.3. La UICN podra consultar a los proponentes sobre cualquier error
administrativo (de suma o de calculo) que sea identificado y, a su entera
discrecion, permitira que los mismos sean corregidos, solamente si esto no
genera una ventaja injusta sobre otros proponentes.

Para participar en esta contratacion, debe cumplir con las siguientes condiciones:

a) Estar libre de conflictos de interés.

b) Estarinscrito en el registro comercial o profesional correspondiente del pais en el
que esta establecido (o residente, si trabaja por cuenta propia).

c) Estar en pleno cumplimiento de sus obligaciones relativas al pago de las
cotizaciones a la seguridad social y de todos los impuestos aplicables.

d) No haber sido condenado por incumplimiento con los requisitos reglamentarios
ambientales u otros requisitos legales relacionados con la sostenibilidad y la
proteccion ambiental.

e) No encontrarse en proceso de quiebra ni en liquidacidon (aplicable a
Organizaciones)

f)  Nunca haber sido culpable de un delito relacionado con conducta profesional.

g) No estar involucrado en fraude, corrupcién, organizacion criminal, lavado de
dinero, terrorismo o cualquier otra actividad ilegal.

Cada Proponente debera presentar una sola propuesta, ya sea individualmente o como
integrante de un Consorcio o como parte de una Organizaciéon. Un proponente que presente
o participe en mas de una propuesta (que no sea como subcontratista o en los casos de
alternativas que hayan sido permitidas o solicitadas) provocara la descalificacién de todas las
propuestas con la participacion de dicho proponente.

Al participar en este proceso de contratacion, acepta las condiciones establecidas en esta
Solicitud de Propuestas, incluidas las siguientes:

a) Esinaceptable dar u ofrecer cualquier obsequio o consideracién a un empleado u otro
representante de la UICN como recompensa o incentivo en relaciéon con la
adjudicacion de un contrato. Dicha accién le dara a la UICN el derecho de excluirlo
de esta y de cualquier contratacion futura, y de rescindir cualquier contrato que se
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81.

8.2.

10.

11.

haya firmado.

b) Cualquier intento de obtener informacién de un empleado u otro representante de la
UICN sobre otro proponente resultara en la descalificacion.

c) Cualquier fijacién de precios o colusion con otros proponentes en relacion con esta
contratacion le dara a la UICN el derecho de excluir a todo postor involucrado de esta
y de cualquier contratacion futura y puede constituir un delito penal.

CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS

La UICN sigue el Reglamento general de proteccién de datos (GDPR) de la Unién Europea.
La informacion que se envie a la UICN como parte de este procedimiento de contratacion se
tratara como confidencial y se compartira solo cuando sea necesario para fines de evaluacion
y de acuerdo con el procedimiento explicado en esta Solicitud de Propuestas y para respaldo
de auditoria. Para fines de auditoria, la UICN debe retener las propuestas en su totalidad
durante 10 afios y ponerlas a disposicion de los auditores y donantes internos y externos
cuando se solicite.

En la Declaracién de compromiso (Anexo 3), debe otorgar permiso expreso a la UICN para
utilizar la informacioén que envie como parte de la Propuesta, incluidos los datos personales
que forman parte de esta. Cuando se incluyan datos personales de empleados, socios 0
Personal Clave (por ejemplo, CV) en la propuesta, se debe contar con un permiso por
escrito de esas personas para compartir esta informacién con la UICN, y para que la UICN
utilice esta informacion. Sin estos permisos, la UICN no podra considerar su propuesta.

PROCEDIMIENTO DE QUEJAS

En caso de quejas o inquietudes con respecto a la idoneidad de cdmo se ejecuta o se ha
ejecutado un proceso competitivo, comuniquese a la direccion de correo
Samerica@iucn.org. Dichas quejas o inquietudes se trataran de manera confidencial y no se
considerara que infrinjan las restricciones de comunicacion sefaladas en la Seccion 2.1.

CONTRATO
El contrato se basara en la plantilla y términos aplicados por la UICN.

ANEXOS:

Anexo 1: Términos de Referencia
Anexo 2: Carta de Interés

Anexo 3: Declaracion de Compromiso
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ANEXO 1: TERMINOS DE REFERENCIA

Titulo: “Modelizacion de servicios ecosistémicos que vinculan areas de produccion de
cadenas de suministro de soja y carne vacuna con el enfoque de paisaje (incluyendo
escenarios climaticos) — Chaco Paraguayo (Alto Paraguay) y al bosque Atlantico (Itapuay
Caazapa) — en Paraguay”

1. Objetivo de la Consultoria
El objetivo general de esta consultoria es analizar y estimar la provision de servicios ecosistémicos
para identificar las areas prioritarias (para su conservacion) y las areas con mayor potencial (para su
restauracion) en los paisajes del Chaco Paraguayo (Alto Paraguay) y al bosque Atlantico (Itapua
y Caazapa), integrando datos de biodiversidad, clima, agua y uso del suelo, y considerando
escenarios de deforestacion, restauracion y cambio climatico.

Los objetivos especificos de la consultoria son:

1. Identificar los servicios ecosistémicos con mayor importancia para la produccién de soja y carmne
vacuna en Paraguay, basado en las dependencias de los sistemas productivos a dichos servicios
(con base en la Tabla 1 de Materialidad de Dependencia presentada en esta SdP), e identificar
las areas para la modelizacién en Chaco Paraguayo (Alto Paraguay) y bosque Atlantico (Itapua
y Caazapd), considerando las diferencias regulatorias entre ambas regiones (Ley de
Deforestacion Cero en la Region Oriental y cambio de uso permitido con restricciones en el
Chaco).

2. Desarrollar y aplicar la metodologia para la evaluacion y cuantificacién de los servicios
ecosistémicos priorizados y generar los insumos espaciales y no espaciales necesarios para la
modelizacion, trabajando exclusivamente con datos secundarios disponibles y utilizando
herramientas como InVEST, ARIES o equivalentes.

3. Modelizar la provisién de los servicios ecosistémicos priorizados considerando areas de mayor
provision (para su conservacion) y mayor potencial (para la restauracion), considerando la meta
del proyecto para Paraguay de 10,000 hectareas bajo planes de manejo.

4. Priorizar areas para la conservacion y restauracion del paisaje (dentro y fuera de fincas) para
asegurar la provision futura de los servicios ecosistémicos, asegurando que las areas prioritarias
identificadas no se superpongan con territorios de la comunidad Ayoreo en aislamiento voluntario
(salvaguarda PS7 del proyecto).

2. Antecedentes

Sobre UICN

La UICN es una unién de miembros compuesta por estados, organizaciones gubernamentales,
organizaciones de Pueblos indigenas, academia y ONGs. Creada en 1948, la UICN es actualmente
la red ambiental mas grande y diversa del mundo, que aprovecha el conocimiento, los recursos y el
alcance de mas de 1500 organizaciones miembros y alrededor de 16 000 expertos organizados en
siete comisiones tematicas. Es un proveedor lider de datos, evaluaciones y analisis de conservacion.
Su amplia membresia permite a la UICN desempenfar el papel de incubadora y repositorio confiable
de mejores practicas, herramientas y estandares internacionales.

La Oficina Regional de la UICN para América del Sur (UICN SUR), creada en 1992, est4 ubicada en
la ciudad de Quito — Ecuador.

Sobre el Proyecto IKI

El proyecto “25_IIl_127 Cumplimiento de la normativa de la UE con impacto a nivel de paisaje”,
presentado y negociado con la Iniciativa Internacional del Clima (IKI) del Ministerio Federal Aleman
para el Medio Ambiente, la Accién Climética, Conservacion de la Naturaleza, y Seguridad Nuclear
(BMUKN), fue aprobado para su fase de implementacion a finales del 2025.

El consorcio del proyecto, liderado por la Oficina Regional para América del Sur de la UICN, UICN
SUR, estd conformado por el Centro para la Investigacion Forestal Internacional — Consejo
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Internacional para la Investigacion en Agroforesteria (CIFOR-ICRAF), la Fundacion Comité Nacional
de la UICN en Holanda (UICN NL), la Fundacion Vida Silvestre (FVS) de Argentina, la Fundacion
para la Conservacion y el Desarrollo Sostenible (FCDS) en Colombia, y Guyra Paraguay. Los paises
y commodities incluidos en el proyecto son Argentina (soya y carne), Colombia (cacao y palma
africana), Paraguay (soya y Carne) y Peru (café y cacao).

El objetivo de largo plazo del proyecto es transformar las cadenas de suministro de productos basicos
con alto riesgo de deforestacion —en concreto, la soja y la carne de vacuno en Argentina y Paraguay,
el cacao y el café en Peru, y el aceite de palma y el cacao en Colombia— en sistemas de produccion
y cadenas de suministro sostenibles, libres de deforestacion y que cumplan con las normas de la UE.
El proyecto propone un enfoque transformador que combina mejoras en la cadena de suministro,
medidas de conservacién y restauracion del paisaje y acciones politicas para promover sistemas
agricolas con bajas emisiones de carbono y resilientes al clima, a la vez que se conserva la
biodiversidad y se promueve la igualdad de género.

Los cinco productos (Outputs) del proyecto se agruparon en tres Paquetes de Trabajo (WPs por sus
siglas en inglés):

WP1: Cadenas de Suministros y mercados

Output 1: Cadenas de Suministro y Mercados: Apoya a los actores de la cadena de suministro en
cuatro paisajes sudamericanos para mejorar los sistemas de trazabilidad y verificacion para el
cumplimiento de la normativa de la UE. Promueve la produccion sostenible de cinco productos
basicos de alto riesgo (soja, carne de vacuno, aceite de palma, café y cacao), proporcionando
herramientas para demostrar el cumplimiento y acceder a los mercados internacionales.

Output 2: Vinculos con el Mercado: Fortalece las conexiones con actores clave del mercado europeo
mediante la promocion de cadenas de suministro sostenibles, libres de deforestacion y verificadas,
gue cumplen con la legislacion vigente, lo que beneficia a ambas partes.

WP2: Incentivos y acciones de gestion a nivel de paisaje

Output 3: Medidas de conservacion y restauracion de paisajes con perspectiva de género. Integra
esfuerzos complementarios de conservacion y restauracion a nivel de paisaje para garantizar la
sostenibilidad de la cadena de suministro dentro de ecosistemas resilientes.

Output 4: Soluciones financieras para la sostenibilidad mas alld del cumplimiento normativo: Al
fomentar la conservacion y la produccion resiliente al clima, se garantiza la viabilidad financiera a
largo plazo de cadenas de suministro libres de deforestacion y se apoya iniciativas de restauracion
lideradas por mujeres, a la vez que promueve la igualdad de género y la inclusiéon de jévenes
mediante el acceso a instrumentos financieros, desarrollo de capacidades y oportunidades de
emprendimiento.

WP3: Aprendizaje, monitoreo y comunicacion

Output 5: Aprendizaje, Monitoreo y Comunicacion: Al promover la participacion activa y equitativa de
mujeres, jovenes, pueblos indigenas y pequefios productores, se genera evidencia practica sobre y
escalable del proyecto mas alla de sus regiones iniciales.

El proyecto tiene una duracién de cinco afios, a partir de enero 2026.

Sobre las salvaguardas ambientales y sociales

En el marco del Sistema de Gestion Ambiental y Social (ESMS) de UICN, el proyecto ha sido
clasificado en la Categoria B, correspondiente a un riesgo ambiental y social moderado. Para
Paraguay, son aplicables las siguientes salvaguardas a la presente consultoria:

PS6 — Conservacion de la Biodiversidad y Gestidén Sostenible de los Recursos Naturales Vivos

La propuesta del proyecto establece textualmente lo siguiente para Paraguay:

Modelizacién de servicios ecosistémicos para evaluar cuantitativamente la linea base y el impacto
de las decisiones futuras de uso del suelo sobre el riesgo de fuga de deforestacion.


https://www.cifor-icraf.org/es/
https://www.iucn.nl/en/
https://www.vidasostenible.org/
https://fcds.org.co/
https://guyra.org.py/
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La presente consultoria de modelizacion de servicios ecosistémicos responde como instrumento
técnico para:
1. Establecer la linea base de provision de servicios ecosistémicos en el Chaco Paraguayo (Alto
Paraguay) y al bosque Atlantico (Itapta y Caazapa).
2. Evaluar cuantitativamente el impacto de las decisiones de uso del suelo (escenarios de
conservacion y de restauracion.
3. ldentificar areas prioritarias para la conservacion y restauracion.

PS7 — Pueblos Indigenas

La propuesta del proyecto establece textualmente: En Paraguay, el area de intervencion puede
superponerse con el territorio de los Ayoreo, un grupo indigena en aislamiento voluntario en la region
del Chaco. Esta comunidad enfrenta riesgos por deforestacion, incendios, actividades ilegales y
desarrollo de infraestructura. El riesgo es que, involuntariamente, el proyecto contacte a estas
comunidades que no deben ser perturbadas, contactadas ni involucradas. El proyecto reconoce la
presencia de territorios indigenas y de una comunidad en aislamiento voluntario en la regién del
Chaco y aplicara protocolos estrictos para evitar cualquier interaccién no intencionada.

En cumplimiento de esta salvaguarda, el/la consultor/a debera:

1. Identificar y georreferenciar los territorios de la comunidad Ayoreo en aislamiento voluntario
en el Chaco paraguayo, utilizando fuentes oficiales y capas SIG disponibles.

2. Verificar expresamente que las areas prioritarias identificadas para conservacion y
restauracion (tanto en el escenario tendencial como en el de restauracion) no se superpongan
con dichos territorios.

3. En caso de superposicion, excluir esas areas del analisis y documentar la exclusion en el
Producto 3, en la seccién de verificacion de la salvaguarda PS7.

El/la consultor/a debera coordinar estos aspectos con el equipo técnico de Guyra Paraguay, socio
del consorcio nacional responsable de liderar la implementaciéon de las medidas de mitigacion
asociadas a las salvaguardas PS6 y PS7 en el pais, tal como se establece en la propuesta del
proyecto."

Sobre la presente consultoria en Paraguay

En Paraguay, el socio del consorcio nacional del proyecto es Guyra Paraguay, una organizacion de
la sociedad civil con mas de 27 afios de experiencia en conservacion de la biodiversidad y desarrollo
sostenible. Guyra Paraguay lidera la Red MapBiomas Paraguay y ha implementado sistemas de
monitoreo de deforestacion. El proyecto se enfoca en las cadenas de sojay carne, con intervenciones
en el Chaco (Region Occidental, donde se permite el cambio de uso de suelo con restricciones) y en
la Regién Oriental del bosque Atlantico de Itapla y Caazapa (donde rige la Ley de Deforestacion
Cero, N° 6676/2020).

La presente consultoria tiene como propdsito modelizar los servicios ecosistémicos que sustentan
las areas de produccién de soja y carne en Paraguay. Los resultados de esta modelizacion serviran
de insumo para los planes de restauracién participativos del proyecto (Output 3), para la identificacion
de &reas prioritarias de conservacion y restauracion, y para los analisis de conectividad a nivel del
Gran Chaco.

Las metas del proyecto para Paraguay son:
e 10,000 hectareas bajo planes de manejo (Indicador O.2)
e 1,000 hectareas con medidas de conservacion y restauracion con perspectiva de género
(Indicador 111.4)

3. Descripcién de la asignacién
Se espera que el/la consultor/a realice la modelizacién de servicios ecosistémicos en las regiones de
el Chaco Paraguayo (Alto Paraguay) y al bosque Atlantico (ltaplua y Caazapa), utilizando
herramientas como InVEST, ARIES o equivalentes, y trabajando exclusivamente con datos
secundarios disponibles (no se requiere trabajo de campo primario).
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El/la consultor/a trabajaré en estrecha coordinaciéon con el equipo del proyecto en UICN SUR, el
economista Senior de UICN, y con Guyra Paraguay para la recopilacion de datos secundarios y la
validacion de resultados.

La consultoria estara enfocada exclusivamente en el desarrollo técnico de los modelos, analisis
espaciales y generacion de insumos para los planes de restauracion.

Duracion de la asignacién
Del 15 julio al 15 de diciembre de 2026 (5 meses). Fecha limite inamovible: 15 de diciembre de
2026.

Presupuesto méaximo: 35,000 USD incluido todos los impuestos por ley.
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4. Productos y Actividades

@ El consultor/a proporcionara los siguientes productos y llevara a cabo las siguientes actividades:
Producto/Actividad Descripcion Fechade

Entrega

Producto 1: Informe de andlisis de las dependencias de la Documento que incluye: (i) metodologia detallada para atender 20 dias

produccion de soyay carne vacuna, identificacion de servicios los objetivos de la consultoria, (i) andlisis de dependencias de  desde la

ecosistémicos prioritarios, y de las areas para la modelizacion de las cadenas de soja y carne a los servicios ecosistémicos con  firma del

los servicios ecosistémicos. base en la tabla de materialidad, (iii) identificacion y contrato

priorizacién de los servicios ecosistémicos a modelizar

Actividades (maximo 5), (iv) delimitacion de las areas de modelizacion para

1.1 Revisar bibliografia critica y datos secundarios sobre dependencia de elel Chaco Paraguayo (Alto Paraguay) y al bosque Atlantico

servicios ecosistémicos para las cadenas de soja y carne vacuna en (Itaptia y Caazapa), (v) cronograma detallado de actividades,

Paraguay. (vi) listado de fuentes de datos secundarios a utilizar.

1.2 Analizar materialidad de las dependencias para crear un ranking de
las dependencias de los servicios ecosistémicos tal como se presente en
la Tabla 1 de este documento.

1.3 Priorizar, en coordinacion con Guyra Paraguay y UICN SUR, los
servicios ecosistémicos a modelizar (max. 5).

1.4 Delimitar espacialmente las areas de estudio para el el Chaco
Paraguayo (Alto Paraguay) y al bosque Atlantico (Itapla y Caazapa).

1.5 Elaborar metodologia detallada, plan de trabajo y cronograma

actualizado.
1.6. Reunién de coordinacion con IUCN SUR y economista senior
Producto 2: Informe metodoldgico de modelizacion de servicios Documento que incluye: (i) seleccién y justificacion de la(s) 2.0 meses
ecosistémicos prioritarios. herramienta(s) de modelizacién (InVEST, ARIES o
equivalentes), (ii) descripcion detallada de la metodologia para
Actividades cada servicio ecosistémico priorizado, (iii) base de datos
2.1 Seleccionar y justificar la herramienta de modelizacién mas sistematizada de insumos espaciales y no espaciales
adecuada para cada servicio ecosistémico priorizado. recopilados (clima, topografia, suelos, cobertura/uso del suelo,
2.2 Presentar la metodologia especifica para la modelizacion de cada biodiversidad, etc.), (iv) metadatos de las fuentes de
servicio. informacion.

2.3 Presentar la lista de los insumos que se van a utilizar para la
modelizacion, incluyendo para los diferentes escenarios.

2.4 Recopilar, sistematizar y georreferenciar datos secundarios
disponibles (CHIRPS, ERA5, SRTM, mapas de suelos, MapBiomas
Paraguay, etc.).
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2.5 Generar una base de datos estructurada con metadatos completos y
reproducibles.

Producto 3: Informe de insumos espaciales y no espaciales
generados para la modelizacién

Actividades

3.1 Generar los insumos espaciales requeridos por cada modelo (por
ejemplo mapa de cobertura y uso del suelo, factor C de erosividad,
unidades de respuesta hidrologica, fraccion de cobertura vegetal).

3.2 Documentar la creacion de cada insumo (procedimientos, fuentes,
validacion).

3.3 Ejecutar los modelos para el escenario actual (linea base) en las
herramientas seleccionadas.

3.4 Entregar mapas de resultados (formato shapefile, GeoTIFF) y tablas
resumen de la provision actual por region.

3.5 Identificar areas criticas con alta potencial y areas estratégicas con
alta provision actual de servicios.

Producto 4: Informe de resultados de la modelizacion de servicios
ecosistémicos prioritarios.

Actividades

4.1 Construir el escenario de restauracion y conservacion integrando la
meta de 10,000 ha bajo planes de manejo y areas de restauracion
priorizadas por Guyra Paraguay.

4.2 Modelizar la provisién de servicios ecosistémicos para los escenarios
y comparar con la linea base.

4.3 Identificar y mapear areas prioritarias para conservacion (donde la
provision se mantiene alta en todos los escenarios) y restauracion
(donde la provision mejora significativamente en el escenario de
restauracion).

4.4 Verificar la superposicion con territorios Ayoreo en aislamiento
voluntario utilizando capas SIG oficiales; en caso de superposicion,
excluir esas areas del analisis y documentar la exclusion.

Producto 5: Informe final integrador: areas prioritarias para
conservacion y restauracion, sinergias, trade-offs,
recomendaciones y productos de conocimiento derivables

Actividades

Informe técnico que incluye: (i) descripcion detallada de como 3.0 meses
fueron generados cada uno de los insumos espaciales

necesarios para los modelos (mapas tematicos, tablas de

biofisicos, unidades de respuesta, etc.), (i) mapas, capas SIG

y metadatos, (i) resultados de la modelizacion de la provision

actual de servicios ecosistémicos priorizados para el Chaco y

la Region Oriental (linea base), (iv) identificacion preliminar de

areas de alta y baja provision.

Documento que incluye: (i) construccion de los escenarios de 4.0 meses
restauracion y conservacion (incorporando meta de 10,000 ha

bajo planes de manejo - Indicador O.2), (ii) modelizacion de

los servicios ecosistémicos considerando los escenarios de

restauracion y conservacion (iii) identificacion de areas

prioritarias para conservacion (alta provision actual) y

restauracion (alto potencial futuro), (iv) verificacién expresa de

no superposicién con territorios Ayoreo (salvaguarda PS7).

Documento final completo (fecha limite inamovible: 15 de 5.0 meses
diciembre de 2026) que incluye: (i) resumen ejecutivo extenso

(maximo 10 paginas) apto para tomadores de decision, (ii)

metodologia completa documentada, (iii) resultados por

escenario y region, (iv) identificacion de sinergias y trade-offs
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5.1 Integrar todos los resultados de los productos 1 al 4 en un informe
final Gnico y coherente.

5.2 Elaborar un resumen ejecutivo extenso (max. 10 paginas) con mapas
y conclusiones clave para tomadores de decision (Ministerio de Industria
y Comercio, MADES, productores).

5.3 Identificar y documentar sinergias y trade-offs entre servicios
ecosistémicos y entre escenarios.

5.4 Desarrollar recomendaciones técnicas (para planes de manejo) y de
politica (para gobernanza del paisaje, incluyendo la Mesa Redonda de
Carne Sostenible).

5.5 Responder en una seccién especifica a las siguientes preguntas
orientadoras sobre productos de conocimiento derivables:

* ;, Qué tema especifico de los resultados podria desarrollarse como
una nota técnica de 4-6 paginas?

* ;, Qué area o resultado podria documentarse como un estudio de
caso sobre ganaderia sostenible o produccién de soja en el Chaco
paraguayo?

* ;, Qué mapa o dato clave podria convertirse en una infografia visual
de una pagina para tomadores de decision?

* ¢ Qué resultado podria publicarse en una revista cientifica o técnica?

* ¢ Qué mapa, dato o analisis podria ser util como insumo para el
Toolkit de Género y Restauracion del proyecto?

5.6 Realizar un taller virtual de presentacion y validacién de resultados
con el equipo del proyecto, Guyra Paraguay y actores clave (Ministerio
de Industria y Comercio, MADES, productores y otros regionales).

entre produccion de soja y carne, conservacion restauracion,
(v) recomendaciones técnicas y de politica para planes de
restauracion, mecanismos de gobernanza del paisaje y
soluciones financieras, (vii) seccion especifica de "productos
de conocimiento derivables" (ver detalle abajo).
Adicionalmente, incluye taller virtual de presentacion y
validacién de resultados.
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Tabla 1: Tabla 1 de Materialidad de Dependencia

Other provisioning services - Animal-based energy
Biomass provisioning

Solid waste remediation

Soil and sediment retention

Water purification

Soil quality regulation

Other regulating and maintenance service - Dilution

by atmosphere and ecosystems
Biological control

Air Filtration

Flood mitigation services
Genetic material

Global climate regulation
Water supply

Nursery population and habitat
maintenance
Noise attenuation

Other regulating and maintenance service -
Mediation of sensory impacts (other than noise)
Local (micro and meso) climate regulation

Pollination

Storm mitigation

Water flow regulation
Rainfall pattern regulation

FUENTE: Creacion propia con herramienta ENCORE (https://www.encorenature.org/en).

5. Calendario de Pagos
Producto

ISIC Class

Growing of cereals
(except rice),

Raising of cattle
and buffaloes

(0141) leguminous crops and
oil seeds (0111)
N/A Medium
Very High Very High
Medium Medium
Very High Very High
High Very High
High Very High
Low Medium
Medium High
Medium Medium
Medium High
Medium Very High
Medium Very High
High High
Very Low Very Low
Very Low N/A
Very Low N/A
Medium Very High
N/A High
High High
High High
Very High Very High

Producto 1: Producto 1: Informe de analisis de las dependencias de la produccion de
soya y carne vacuna, identificacion de servicios ecosistémicos prioritarios, y de las

areas para la modelizacion de los servicios ecosistémicos.
Producto 2: Producto 2: Informe metodologico [CE8.1]de modelizacién de servicios

ecosistémicos prioritarios.

Producto 3: Informe de insumos espaciales y no espaciales generados para la

modelizacién

Producto 4: Informe de resultados de la modelizacién de servicios ecosistémicos

prioritarios.

Producto 5: Informe final integrador: areas prioritarias para conservacion y

restauracion, sinergias, trade-offs, recomendaciones y productos de conocimiento

derivables

Pago

20%

35%

45%
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Habilidades y Experiencia

Inicial 6.
@ El consultor/a debe tener las siguientes habilidades, educacion y experiencia:

7.
El/lla c

Titulo avanzado (maestria o superior) en ecologia, ciencias ambientales, geografia,
ingenieria ambiental, biologia, o afines. Se valorara positivamente Doctorados en
modelizacion ecoldgica, servicios ecosistémicos o SIG avanzado.

Al menos 10 afios de experiencia de trabajo en proyectos ambientales, forestales,
agricolas o de desarrollo sostenible en América del Sur para la cooperacion
internacional, bancos multilaterales, agencias de desarrollo, sector empresarial o
académico.

Experiencia de trabajo en Paraguay, particularmente en la region el Chaco
Paraguayo (Alto Paraguay) y al bosque Atlantico (Itaptia y Caazapd).

Al menos 7 afios de experiencia profesional en modelizacion de servicios
ecosistémicos, analisis espacial y/o evaluacion de ecosistemas.

Experiencia comprobada en el uso de herramientas de modelizacion como InVEST,
ARIES, o equivalentes (minimo 3 proyectos).

Conocimiento de los sistemas productivos de soja y ganaderia extensiva en
Paraguay.

Conocimiento del marco regulatorio ambiental de Paraguay (Ley de Deforestacion
Cero, normativas de uso de suelo en el Chaco).

Manejo avanzado del paquete de software SIG (ArcGIS, QGIS, Google Earth
Engine).

Capacidad demostrada para generar productos de conocimiento a partir de datos
técnicos (resimenes ejecutivos, infografias, notas técnicas, estudios de caso).
Dominio del espafiol (oral y escrito) indispensable. Dominio del inglés (lectura de
literatura técnica).

Capacidad para trabajar bajo plazos fijos y en coordinacion virtual con equipos
multidisciplinarios.

Supervision y Coordinacién

onsultor/a reportara y trabajara bajo la supervision de la Coordinadora Regional del

Proyecto de la Oficina Regional de UICN para América del Sur (UICN SUR) y del Especialista
Econdmico Senior del equipo de economia de UICN con sede en Centroamérica.

Debera coordinar virtualmente con Guyra Paraguay (socio implementador nacional) y con
el Asistente Técnico en Bosques, Restauracion y SIG del Proyecto en UICN SUR para la
recopilacién de datos secundarios y la validacion de resultados.
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ANEXO 3: PARA PERSONAS FiSICAS

DECLARACION DE COMPROMISO
Consultoria para “<insertar nombre>”

Yo, la persona abajo firmante, por este medio confirmo que trabajo por cuenta propia y
puedo prestar mis servicios independientemente de cualquier organizacion u otra entidad
legal.

Nombre completo:
Ciudad y pais:

Por este medio, autorizo a la UICN a archivar y utilizar la informacién incluida en la Propuesta
adjunta, incluidos los datos personales, segun lo define el Reglamento General de Proteccion
de Datos (RGPD) de la Unién Europea.

Confirmo ademas que las siguientes declaraciones son correctas:

1.

2.
3.

Soy una persona trabajadora independiente, legalmente registrada como tal de acuerdo
con todas las leyes aplicables.

Cumplo plenamente con todas mis obligaciones fiscales y de seguridad social.

No tengo ningun conflicto de intereses, real o aparente, con respecto a la UICN y su
Mision.

Acepto declarar a la UICN cualquier eventual conflicto de intereses, real o aparente, que
pudiera tener con respecto a la UICN. Reconozco que la UICN puede rescindir cualquier
contrato conmigo que, a discrecion exclusiva de la UICN, se vea afectado negativamente
por tales conflictos de intereses.

Nunca se me ha condenado por falta grave de conducta profesional o por cualquier otro
delito relacionado con mi conducta profesional.

Nunca se me ha condenado por fraude, corrupcién, lavado de dinero, apoyo al terrorismo
o involucramiento en una organizacién delictiva.

Reconozco que la participacién en el fraude, la corrupcion, el lavado de dinero, el apoyo
al terrorismo o el involucramiento en alguna organizacién delictiva dara derecho a la
UICN a rescindir todos y cada uno de los contratos establecidos conmigo, con efecto
inmediato.

Mi nombre no esta incluido en la lista de sanciones del Consejo de Seguridad de la ONU,
el mapa de sanciones de la UE, la lista de sanciones de la Oficina de Control de Activos
Extranjeros de EE. UU. o el listado del Banco Mundial de empresas e individuos no
elegibles. Acepto que no brindaré apoyo directo o indirecto a entidades e individuos
incluidos en estas listas.

No he tenido, no tengo ni tendré ningun tipo de involucramiento o implicacion en ninguna
violacion de los derechos de los pueblos indigenas, o injusticia o abuso de los derechos
humanos relacionados con otros grupos o personas, incluidos los desalojos forzosos, la
violacién de los derechos fundamentales de los trabajadores (segun lo define la
Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo), el trabajo infantil, la explotacion sexual, el abuso
sexual o el acoso sexual.

<Nombre, Fecha y firma>
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Yo,

ANEXO 3: PARA EMPRESAS CONSULTORAS

DECLARACION DE COMPROMISO
Consultoria para “<insertar nombre>”

la persona abajo firmante, por este medio confirmo que soy representante autorizado/a

de la siguiente organizacion:

Nombre registrado de la Empresa
(la "Organizacion"):

Direccion registrada (incluido el
pais):

Ano de registro:

Por este medio autorizo a la UICN a archivar y utilizar la informacién incluida en la Propuesta
adjunta. Cuando la Propuesta incluya datos personales segun lo define el Reglamento
General de Proteccién de Datos (RGPD) de la Unidn Europea, confirmo que la Organizacion
ha sido autorizada por cada persona interesada para compartir estos datos con la UICN para
los fines establecidos.

Confirmo ademas que las siguientes declaraciones son correctas:

1.
2.

10.

La Organizacion esta debidamente registrada de acuerdo con todas las leyes aplicables.
La Organizacion cumple plenamente con todas sus obligaciones fiscales y de seguridad
social.

La Organizacion y su personal y representantes estan libres de cualquier conflicto de
intereses, real o aparente, con respecto a la UICN y su Mision.

La Organizacion se compromete a declarar a la UICN cualquier eventual conflicto de
intereses, real o aparente, que ella o cualquiera de sus funcionarios y representantes
pudieran tener en relacion con la UICN. La Organizacion reconoce que la UICN puede
rescindir cualquier contrato con la Organizacion que, a discrecion exclusiva de la UICN,
se vea afectado negativamente por tales conflictos de intereses.

Ningun miembro del personal de la Organizacién ha sido condenado por falta grave de
conducta profesional o por cualquier otro delito relacionado con su conducta profesional.
Ni la Organizacién ni ninguno de sus funcionarios y representantes han sido condenados
por fraude, corrupcién, lavado de dinero, apoyo al terrorismo o involucramiento en una
organizacion delictiva.

La Organizacién reconoce que la participacion, por si misma o por parte de su personal,
en el fraude, la corrupcién, el lavado de dinero, el apoyo al terrorismo o involucramiento
en una organizacion delictiva dara derecho a la UICN a rescindir todos y cada uno de los
contratos establecidos con la Organizacién, con efecto inmediato.

La Organizacion es una empresa en funcionamiento y no se encuentra en quiebra ni en
liquidacion, no tiene sus asuntos administrados por los tribunales, no ha suspendido sus
actividades comerciales, no es objeto de procedimientos relacionados con esos asuntos
ni con cualquier situacion analoga derivada de un procedimiento similar previsto en la
legislacion o la normativa nacional.

La Organizacién cumple con todos los requisitos reglamentarios ambientales aplicables u
otros requisitos legales relacionados con la sostenibilidad y la proteccion ambiental.

La Organizacion no esta incluida en la lista de sanciones del Consejo de Seguridad de la
ONU, el mapa de sanciones de la UE, la lista de sanciones de la Oficina de Control de
Activos Extranjeros de EE. UU. o el listado del Banco Mundial de empresas e individuos
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Q no elegibles. La Organizaciéon acepta que no brindara apoyo directo o indirecto a
e entidades e individuos incluidos en estas listas.

> 11. La Organizacion no ha sido, no es y no sera participe ni estara involucrada en ninguna
Q violacién de los derechos de los Pueblos Indigenas, o injusticia o abuso de los derechos

humanos relacionados con otros grupos o individuos, incluidos los desalojos forzosos, la
violacién de los derechos fundamentales de los trabajadores (segun lo define la
Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre los Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo), el trabajo infantil, la explotacién sexual, el abuso
sexual o el acoso sexual.

<Fecha y firma del/a representante autorizado/a de la Organizacién >

<Nombre y cargo del/a representante autorizado/a de la Organizacién>
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