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UICN - La Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza, organizacion fundada en 1948, reline a
mas de 1300 organizaciones miembros del sector gubernamental y de la sociedad civil, y alrededor de 15.000
cientificos y expertos en mas de 170 paises, en una sociedad mundial Unica. Su misién es influenciar, alentar
y asistir a las sociedades alrededor del mundo a conservar la integridad y diversidad de la naturaleza, y
asegurar que cualquier uso de recursos naturales sea equitativo y ecolégicamente sostenible. La UICN es la
red de conocimiento ambiental mas grande del mundo. En el marco de diversas convenciones mundiales del
medio ambiente, la UICN ha ayudado a mas de 75 paises a preparar e implementar estrategias nacionales
para la conservacion de la naturaleza y su biodiversidad.

La Oficina Regional para América del Sur de la Unién Internacional parala
Conservacion de la Naturaleza

BUSCA CONTRATAR

UNA CONSULTORIA

Economia para la Restauracion de los Paisajes Forestales “ Analisis Costo-Beneficio de la
restauracién de los paisajes forestales en Perd”

ANTECEDENTES

La Oficina Regional de América del Sur de la Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza y de los Recursos Naturales (UICN), con sede en la ciudad de Quito, Ecuador, fue
establecida mediante el Convenio entre el Gobierno de la Republica del Ecuador, publicado en el
Registro Oficial No. 982 del 20 de julio de 1992, y cuyo objetivo es la promocion de un equilibrio entre
las poblaciones humanas y los recursos naturales, propiciando para ello un desarrollo sostenible
basado en el uso racional y la conservacion de los suelos, el agua, el aire de nuestro planeta y de sus
recursos vivos.

Entre sus lineas de trabajo, la UICN promueve la Restauracion del Paisaje Forestal (RPF) mediante la
generacion de conocimiento, el desarrollo y difusién de herramientas, la creaciéon de capacidades y el
apoyo y acompafiamiento de los procesos de restauracion de paisajes degradados en todo el mundo.
Para tal efecto, se ha desarrollado la Guia sobre la Metodologia de Evaluacién de Oportunidades de
Restauracion (ROAM, por sus siglas en inglés) para acompafiar los esfuerzos de restauracion.

De acuerdo a ROAM, la RPF plantea una visién a largo plazo de la mejora de las funciones ecoldgicas
y los beneficios para el bienestar humano que pueden ser alcanzados a través de procesos de
restauracion de paisajes de bosques deforestados o degradados. En este sentido, la RPF busca
aumentar el nimero o la salud de los arboles en un area delimitada, involucrando ademas como parte
de los paisajes las cuencas, jurisdicciones o incluso paises, donde interactian muchos de los usos de
la tierra. De esta manera, la RPF es reconocida como un medio importante no sélo para restaurar la
integridad ecoldgica, sino también para generar beneficios locales y globales adicionales, al aumentar
los medios de subsistencia, las economias, los alimentos y la producciéon de combustibles; a la vez
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gue contribuye a la adaptacion y mitigacion del cambio climéatico. Tomando esto en consideracion, la
RPF constituye una herramienta poderosa para lograr las metas ambiciosas planteadas en el marco
del Desafio de Bonn.

El Desafio de Bonn, establecido en 2011, busca la restauracion de 150 millones de hectareas de
tierras deforestadas y degradadas a nivel mundial para el afio 2020. En 2014, la Declaracién de Nueva
York sobre Bosques aumento a esta meta 200 millones adicionales para el afio 2030. La UICN estima
que el beneficio neto anual de ese proceso de restauracion sera de aproximadamente 170 mil millones
de délares, con el potencial de fijar hasta 1.7Gt de COZ2e adicionales por afio. Este proceso incluye el
aumento de la productividad agricola, el crecimiento del mercado de productos maderables y no
maderables, el mejoramiento y proteccién de los recursos hidricos, y una mayor resiliencia al cambio
climatico, entre otros. Varios gobiernos, empresas del sector privado y grupos comunitarios han
sefialado su intencion de alinearse con el Desafio de Bonn. A diciembre del 2016 se han
comprometido casi 125 millones de hectareas.

El proceso de RPF incluye diversas actividades que responden a las necesidades particulares de cada
pais, pero en general se basa en cuatro componentes: 1) el establecimiento de un comité técnico y
una mesa de restauracion del paisaje forestal a nivel nacional o regional; 2) el acuerdo sobre los
objetivos, los criterios y los indicadores vinculados al proceso de restauracion de paisajes; 3) la
generacion de un modelo geo-espacial integrado con el analisis econémico de los costos, beneficios y
co-beneficios de las opciones de restauracion para definir prioridades y compromisos; y 4) la
elaboracion y acuerdo de una Estrategia de Restauracion de paisajes forestales para el pais o la
region segun sea el caso.

La oficina regional de la UICN para América del Sur, ubicada en Ecuador desde 1992, se encuentra
apoyando la elaboracién de Estrategias de Restauraciéon del Paisaje Forestal y el establecimiento de
metas para el Desafio de Bonn en varios paises de la region; muchos de los cuales se encuentran
también desarrollando su estrategia REDD+ en el contexto de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climético (CMNUCC). Para el proceso RPF se pretende ampliar el campo de
analisis, no sdlo limitAndose al paisaje forestal sino definiendo como elemento central la rehabilitacion
de Paisajes Rurales en general; con lo cual se quiere ampliar la gama de acciones de transiciéon que
se pueden realizar, asi como las zonas aptas para la rehabilitacién.

En este contexto, la contabilizacion de los costos asociados a las actividades de la RPF resulta
fundamental para analizar el impacto econdémico, social y ambiental de las intervenciones de
restauraciéon. A menudo y de manera errénea, se percibe que estas actividades implican altos
costos de arranque y bajas tasas de retorno. Esto se debe principalmente a que existen pocos
estudios que han realizado evaluaciones incluyendo una contabilidad comprensiva y objetiva de los
beneficios ecoldgicos y econdmicos de la restauracion. La contabilizacion del impacto de las
actividades de restauracién es necesaria para contar con informacion que permita ajustar los
modelos de restauracion planteados y justificar la inversion como una oportunidad viable para la
toma de decisiones de actores clave, como asociaciones civiles, gobiernos, e inversionistas
publicos y privados.

El Andlisis Costo Beneficio (ACB) es considerado en este sentido como una de las herramientas
gue puede aportar significativamente a la toma de decision informada, a través de indicadores
especificos que permiten contabilizar los servicios ecosistémicos y los impactos de las
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intervenciones de restauracion de paisajes forestales; de tal manera que los resultados del analisis
permitan evidenciar los trade-offs de las diferentes experiencias y los diferentes escenarios de
restauracion existentes.

En el Perd, la Direccion General de Gestion Sostenible del Patrimonio Forestal y de Fauna
Silvestre del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR) esta liderando actualmente
el desarrollo del Programa Nacional para la Recuperacion de Areas Degradadas (PN-RAD). Entre
las diversas acciones que ya han sido desarrolladas o se vienen desarrollando, para llegar al objetivo
nacional de restaurar 3.2 millones de hectareas, el SERFOR apoyara la realizacién de un estudio para
llenar los vacios existentes en el andlisis econémico de los costos, beneficios y co-beneficios de las
opciones de restauracion que se vienen promoviendo en el pais; por ejemplo, la transicion de areas
degradadas por malas practicas agricolas y pecuarias como el mal uso de la tierra, la contaminacion y
erosion, a areas manejadas con sistemas agroforestal, silvopastoril o plantaciones forestales, entre
otras’, mejorando e incrementando la productividad, reduciendo el nivel de degradacién por la pérdida
de cobertura forestal, el uso de agroquimicos, pérdida de suelos por la erosion, etc.

Se espera que este estudio permita analizar los impactos socio-econdémicos de las transiciones
propuestas, con base en las experiencias de restauracion y recuperacion de areas degradadas
identificadas en el pais y proponga posibles instrumentos y canales de financiacion que hagan posible
el desarrollo y la implementacion de proyectos y planes de negocio para la recuperacion de areas
deforestadas y degradadas que a la fecha suman aproximadamente méas de 9 millones de hectéareas.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Desarrollar el Andlisis Costo-Beneficio de la restauracién de paisajes forestales en Peru a través de
un analisis ex post (desde la perspectiva econémica / financiera) de los proyectos de
restauracién/recuperacion existente en el pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Comparar la rentabilidad entre las actividades que ejercen presion sobre el bosque y la
vegetacion silvestre, y aquellas alternativas productivas sostenibles que podrian ser
atractivas para cambiar las decisiones del uso de la tierra de los usuarios del bosque
(comunidades locales, campesinas e indigenas) y proponer las posibles fuentes de
financiamiento para la restauracion.

e Resaltar las interrelaciones econémicas, sociales y ambientales de los paisajes forestales;
especificamente entre la RPF y las actividades productivas, enfatizando los
encadenamientos productivos, servicios ecosistémicos, generacion y distribucion de
ingresos y pobreza; tomando en cuenta los impactos de las transiciones para pequefios

propietarios.

! El PN-RAD contemplard mecanismos o précticas de recuperacién comprendidas en la restauracion ecoldgica,
rehabilitacion y restauracion de bosques y paisajes incluyendo: plantaciones forestales, sistemas agroforestales y
silvopastoriles, regeneracion natural asistida, manejo de plantaciones forestales, buenas practicas de manejo forestal,
exclusién o restauracion pasiva, control de erosién, recuperacion de suelos, etc., con enfoque de conservacién, proteccion
y/o productividad.



e Incorporar en el mapa de las areas de oportunidad ya conocidas e iniciativas existentes, la
priorizacién de areas a partir de variables de factibilidad® de las areas meta para otras
transiciones.

e Recopilar la informacion existente relacionada con los costos, beneficios (incluyendo
impacto en el mercado) y co-beneficios de las transiciones propuestass; identificando
ademas los vacios de informacién que existen para las transiciones identificadas.

e Identificar los actores claves de las diferentes iniciativas existentes; creando un resumen
de los actores publicos y privados que estan involucrados en la restauracion y de aquellos
que podrian estar involucrados.

e Identificar y analizar las opciones de financiamiento e inversiones disponibles y
potenciales, publicas y privadas (o en esquemas integrados) para apoyar la RPF en Perd.
Evaluar qué tipo de instrumento financiero y/o esquema de inversiones serian mas
conveniente para cada opcion de restauracion analizada®.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Para el desarrollo de la presente consultoria se realizara un Analisis Costo Beneficio (ACB), cuyos
resultados puedan ser utilizados para identificar fuentes de financiamiento para la restauracion,
identificar opciones para la secuestracion de carbono de bajos costos/altos beneficios, e identificar
los paisajes prioritarios para la restauracion basados en un andlisis de retorno de inversiéon (ROI).
En este sentido, la identificacion de los paisajes mas alineados con las prioridades estratégicas
locales, regionales y nacionales en Per( podra contribuir a los esfuerzos que tiene el pais para el
compromiso en el marco del Desafio de Bonn —y el aporte hacia ese compromiso global de las
iniciativas regionales como Iniciativa 20x20— para la restauracion de 3.2 M ha hasta el afio 2020.

La consultoria partird de un andlisis ex post en base a estudios de caso para las tres regiones
naturales: costa, sierra y selva, con el fin de identificar formas de intervencion exitosas que puedan
ser aplicadas en otras areas definidas.

2 SERFOR proporcionaré el mapa de oportunidades, més las variables de factibilidad.

3 NAMA Ganaderia y las acciones apoyadas por el SERFOR / MINAGRI / Programa Nacional de Conservacion de
Bosques, etc. También se deberia tomar en cuenta las investigaciones llevadas a cabo por las universidades y centros de
investigacion de Perd. SERFOR y UICN puede apoyar la facilitacion del pedido de datos a los diferentes actores.

* La identificacion y analisis de los tipos de financiamiento y opciones de inversién disponibles para apoyar las acciones
de RPF y, especificamente, qué tipos de opciones de financiamiento serian mas adecuados y viables para los diferentes
tipos de intervenciones de restauracion, pueden abordarse segin las siguientes categorias: Privado (la restauracion
produce bienes y servicios que pueden atraer financiamiento del sector privado); Privado sin fines de lucro (incluidas las
organizaciones comunales locales, cooperativas, fundaciones internacionales y organizaciones no gubernamentales);
Incentivos (pagos por servicios ambientales -especificamente ver las sinergias con los programas de Pagos por Servicios
Ambientales - u otros incentivos); Gasto del sector puablico (el aumento de los gastos en actividades forestales e
iniciativas gubernamentales como NAMAs, entre otros, la eliminacion de subsidios perjudiciales y desincentivando
practicas de uso del suelo insostenibles); Fondos de donantes multilaterales y bilaterales (la RPF esta posicionandose
entre los hacedores de politica y los jefes de los organismos internacionales de desarrollo).

En general, cuanto mas una intervencion de restauracion beneficia individuos o grupos particulares, mas oportunidades
habra para atraer financiamiento privado, y cuanto més una intervencién proporciona beneficios sociales, mejores son las
posibilidades de atraer financiamiento del sector publico. Al considerar la forma de financiar la restauracién del paisaje, es
importante distinguir entre: (1) la fuente del financiamiento; (2) el mecanismo de financiamiento y los términos; (3) los
canales por los que el dinero fisicamente llega a aquellos que implementan la estrategia de restauracion; y (4) los
diferentes beneficios que el paisaje restaurado genera.
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En términos generales, la presente consultoria producira informacion y conocimientos para
responder las siguientes preguntas:

¢Cual es el costo individual y agregado de las categorias de intervencién para la
restauracion en el pais?

¢, Cuales beneficios y co-beneficios pueden generar esas categorias de intervencion para la
restauracion? ¢ Para quiénes? ¢ En qué horizonte de tiempo? ¢ En cuéles regiones?

¢ Qué posibilidades de financiamiento de las categorias de intervencién para la
restauracion existen? ¢ Cuales podrian desarrollarse?

¢, Cuales son las barreras que existen para hacer efectivas las inversiones en las
categorias de intervencion para la restauracion?

El andlisis debera responder a las siguientes preguntas sobre las experiencias de restauraciéon de
paisajes forestales identificadas por UICN y SERFOR:

¢,Cudles han sido las ganancias y pérdidas asociadas a las experiencias de restauracion
analizadas?

¢,Cudl es la escala 6ptima de una intervencion de restauracion?

¢,Cudles han sido los retos y las oportunidades?

¢ Los proyectos son factibles financieramente para el inversionista?

¢ Los proyectos generaron beneficios para la sociedad?

El andlisis deberd tomar en cuenta ademas las siguientes preguntas relacionadas al objetivo:

¢, Cuan rentables son las intervenciones de restauracion?

¢,Cudles son los principales beneficios identificados por la poblacion para la adopcién de
las alternativas de restauracion?

¢,Cuales son los incentivos que mejor han funcionado en las intervenciones de restauracion
analizadas y como han apoyado a la incorporacion de alternativas sostenibles adoptadas
por los usuarios de los diversos usos de la tierra?

¢ Cuéles normas y/o politicas promueven el financiamiento/inversibn en proyectos de
restauracion en el pais?

¢Cudles son las principales fuentes de financiamiento identificadas utilizadas para la
restauracién?

¢, Cudles son los costos por emisiones, pérdida de bosques, y cuéles son los beneficios que
podrian lograrse con la adopcién de alternativas que conserven y restauran los paisajes
forestales?

El estudio se basara en informacion tanto primaria como secundaria (sub)nacional proveniente de
instituciones gubernamentales (sub)nacionales. En ausencia de datos nacionales, se proveera de
instituciones internacionales con estudios publicados para la regién costa, sierra y Amazonia
peruana.

Con respecto a datos de produccién, area cultivada, costos de produccion y precios de venta en
campo solo se utilizara informacién de fuentes nacionales para ser realista en las estimaciones y
escenarios potenciales.



PRODUCTOS A ENTREGAR

Productos Fecha de entrega (% pago)

1. Plan de trabajo validado con el equipo UICN y | A los 30 dias después de la firma
SERFOR que incluya la propuesta metodologica | del contrato (20%)

detallada. La propuesta debe describir claramente
para cada una de las categorias de intervencion
para la restauracién la matriz de rubros a ser
costeados (jornales, herramientas, materiales, etc.).
2. Informe con los resultados de los objetivos | A los 60 dias después de la firma
especificos en el formato requerido y analisis de | del contrato (40%)

opciones de financiamiento.
3. Informe Final, que integra el analisis de | A los 90 dias después de la firma
opciones de financiamiento e inversiones | del contrato (40%)

disponibles y potenciales y con los resultados de
los objetivos especificos.

SERFOR entregara los insumos que tenga a su disponibilidad como base para realizar esta
consultoria.

La entrega de los productos ser realizara en fisico y a través de correo electrénico e incluira todos
los archivos desarrollados en formato digital, con los textos, hojas de célculo, bases de datos,
programas, y demas trabajos realizados para elaborar los productos.

Una vez entregado cada producto, UICN y SERFOR contaran con diez (10) dias para aprobar el
producto o emitir observaciones. En caso de haber observaciones, el/lla Consultor/a tendrd ocho
dias plazo para subsanar dichas observaciones, luego de esto UICN y SERFOR contaran con
cinco (5) dias para la revision y aprobacion del producto. Los productos aprobados se cancelaran
de acuerdo a los porcentajes indicados en la tabla, contra presentacion de factura o equivalente.

Los informes de la consultoria deberan seguir la siguiente estructura:

v" Nombres de los autores, lugar y fecha

v' Resumen ejecutivo del informe (100-150 palabras)

v"Introduccién con el problema, los objetivos, justificacién y alcances de la consultoria o
estudio

Marco conceptual y antecedentes con su respectiva revision de literatura
Metodologia

Resultados

Analisis (haciendo referencia a la revision de literatura)

Lecciones aprendidas (cuando aplica)

Conclusiones

Recomendaciones

Referencias bibliograficas
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v'La inclusién de figuras, mapas, imagenes debe estar correctamente identificada, con su
fuente y/o su derecho de uso adquirido

COORDINACION Y SEGUIMIENTO

La coordinacién y supervision del trabajo del profesional seleccionado/a sera responsabilidad de la
UICN América del Sur, a través del Oficial de Programa de Bosques y Uso de la Tierra, en
coordinacién con la Direccion de Gestion Sostenible del Patrimonio Forestal del SERFOR.

El/la consultor/a sera responsable de mantenerse en contacto con los puntos focales en ambas
organizaciones para garantizar la ejecucion adecuada de cada una de las etapas de trabajo,
incluyendo la organizacidn de visitas de campo, talleres, y reuniones, entre otras. Las reuniones de
coordinacién y presentacion de resultados al SERFOR se realizardn previa coordinaciéon y en sus
instalaciones.

PLAZO DE LA CONSULTORIA

La consultoria tendra una duracién de tres meses (90 dias calendario).
Fecha de Inicio/Finalizacién: 20 de marzo a 18 de junio de 2017

PERFIL DEL/LA CONSULTOR/A Y REQUISITOS DE APLICACION

El perfil del/la consultor/a debera cumplir con las siguientes caracteristicas:

e Maestria en economia, ciencias agricolas, forestales o afines.

e Experiencia de trabajo en Sistemas de Informacion Geografica (SIG).

e Experiencia de trabajo en Andlisis Econémico de Recursos Naturales, Valoracién Econdmica
de Servicios Ecosistémicos, y/o en Andlisis de Inversiones en Recursos Naturales.

e Experiencia de trabajo en temas ambientales y sociales en la region Amazonica.

Ademas, es deseable:

e Experiencia de trabajo comprobada con andlisis aplicado a Bosques, Recurso Hidrico,
Agricultura y Biodiversidad.

e Publicaciones relacionadas con los temas arriba descritos.

CONTENIDO DE LA PROPUESTA DEL/LA CONSULTOR/A

e Carta de Presentacion, que incluya las competencias técnicas del consultor, y el compromiso
en ejecutar la consultoria en plazo propuesto.
e Perfil Técnico de la persona, que incluya la hoja de vida y el detalle de la experiencia
especifica en el tema de la consultoria.
e Propuesta Técnica y Propuesta Econémica, con los siguientes componentes:
0 Metodologia
0 Productos
0 Actividades
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o Cronograma
0 Presupuesto
0 Revision Bibliogréfica

CRITERIOS DE EVALUACION

Para la seleccion de este proceso, se utilizara el método de puntuacion combinada. Las ofertas
seran evaluadas de acuerdo a los siguientes criterios:
e 30% Hoja de Vida, que incluye experiencia y referencias sobre consultorias anteriores en
ambitos similares.
e 40% Propuesta Técnica, que incluye la presentacion metodolégica y un cronograma
e 30% Propuesta Econdmica, que incluye el costo diario del consultor y/o equipo de trabajo

En igualdad de condiciones se privilegiara a los Miembros institucionales y/o de comisiones de la
UICN segun corresponda.

ENVIO DE LA PROPUESTA

La propuesta debera ser enviada a: Sayda.Paz@iucn.org, bajo la referencia “Analisis Costo-
Beneficio en Per’” maximo hasta el 8 de marzo de 2017.

Para preguntas de clarificacibn de estos términos de referencia favor contactar a:
James.McBreen@iucn.org
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