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Términos de Referencia

Proyecto: “Programa Preparatorio para el Fondo Verde del Clima”

Titulo de la consultoria: “Apoyar al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), en su
calidad de Autoridad Nacional Designada (AND) del Fondo Verde del Clima (FVC) en la coordinacidn
general del Programa Preparatorio y el relacionamiento con actores clave”

Contratante: La Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN).

1. Antecedentes y justificacion:

El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) en su calidad de Autoridad Nacional
Designada del Fondo Verde para el Clima (FVC), ha seleccionado a la UICN como su socio
implementador para desarrollar el “Programa Preparatorio” del FVC.

IM

El apoyo que la UICN brindara a la AND de Guatemala para desarrollar el “programa de preparacion”,
es una accién necesaria para fortalecer las capacidades técnicas del MARN y aprovechar los beneficios
que el FVC puede brindar al pais. Esta herramienta permitird cultivar y fortalecer el potencial de
participacion de las diferentes partes interesadas a nivel nacional incluido el sector privado (cuya
participacion ha sido escasa hasta el momento) y apoyar la supervision apropiada de las actividades

gue tengan vinculacion con el FVC en el pais.

Uno de los principales retos a los que se enfrenta el MARN para dar cumplimiento a sus
responsabilidades como AND sera fortalecer la capacidad técnica incluyendo la calidad de
informacién relacionada con las operaciones y procedimientos del Fondo el cual queda a cargo del
equipo técnico de trabajo del Ministerio. Al respecto, las actividades preparatorias mejorardn la
comprension de las operaciones del Fondo Verde para el Clima y contribuira a que el MARN como AND
pueda definir las prioridades nacionales relacionadas con el FVC e identificar a los actores y socios
relevantes para la aplicacion de estas prioridades. Se prestard especial atencién a la inclusién de
enfoques y metodologias que incluyan la perspectiva de género, que se emplea tanto en la Unidad
de Género del MARN, asi como también las directrices y lineamientos que provienen de la Secretaria
Presidencial de la Mujer (SEPREM).

Guatemala ha desarrollado diversos instrumentos politicos, legales y estratégicos referentes al
Cambio Climatico, de los cuales resalta: a) La Ley Marco para Regular la Reduccidon de la
Vulnerabilidad, la Adaptacidn Obligatoria ante los Efectos del Cambio Climatico (Decreto 7-2013 del
Congreso de la Republica); b) Ley de Fomento al Establecimiento, Recuperacion, Restauracién,
Manejo, Produccién y Proteccion de Bosques en Guatemala, “PROBOSQUE” segun Decreto 02-2015
del Congreso de la Republica); c) El Plan de Accién Nacional de Cambio Climatico d) La Contribucion
Prevista y Predeterminada de Guatemala (NDC, por sus siglas en inglés), entre otros. No obstante, es
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necesario fortalecer las capacidades de coordinacidon de estos diferentes instrumentos, con miras a
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definir las prioridades nacionales en materia de cambio climatico. En este sentido, el apoyo a la
preparacion del FVC permitird a Guatemala establecer un marco claro y articulado de inversiones
prioritarias para el cambio climatico que guie la identificacion y preparacion de propuestas de
financiamiento para presentar al Fondo en 2017. Al mismo tiempo permitird a los sectores interesados
identificar oportunidades para facilitar el acceso directo a los recursos del FVC.

Como punto de partida para desarrollar una relacidn exitosa y beneficiosa con el FVC, las capacidades
de la AND que se fortaleceran en el marco del programa de preparacion, se centraran no sélo en
mejorar las capacidades de gestidén de recursos potenciales del FVC y en la difusion y socializacion de
los principales instrumentos financieros a nivel de pais; si no también se pondra énfasis en las
lecciones aprendidas, las acciones y estrategias de implementacion de otros mecanismos financieros
internacionales, asi como a los esfuerzos realizados por otros actores pertinentes que se han sumado a
contrarrestar y regular los efectos derivados del cambio climatico en el pais.

En este contexto, existe un gran potencial para que Guatemala trabaje con el Fondo vy pueda
aprovechar las iniciativas en curso de las instituciones nacionales, asi como de los principales
cooperantes, para promover un cambio de paradigma en los sectores pertinentes tanto econémicos
como productivos, en los cuales es necesaria la implementacion de medidas de adaptacién y
mitigacidn, aprovechando las sinergias existentes, o sobre las posibilidades de tomar las iniciativas
existentes a escala para reducir las vulnerabilidades del pais derivado de los efectos del cambio
climatico.

En este contexto, la UICN contratard un enlace técnico-politico que lleve a cabo la coordinacién
general de las actividades previstas del Programa Preparatorio.

2. Objetivos

2.1 Objetivo general:

Apoyar al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala en la coordinacion general del
Programa Preparatorio FVC, y las labores de comunicacion con las partes interesadas de las
instituciones de Gobierno, la sociedad civil y sector privado.

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1 Redactar Términos de Referencia (TdR) para llevar a cabo las actividades previstas en el
Programa Preparatorio, los cuales deberdan ser previamente aprobados por el MARN y por UICN.

2.2.2  Disefar un mecanismo de coordinacidn acompafiado de un plan de trabajo inicial, que incluya
una estructura de gobernanza para llevar a cabo el didlogo entre la AND y entidades
acreditadas ante el FVC.

2.2.3 Gestionar el proceso de revision y aprobacién de productos de consultoria segun Plan de
Adquisiciones.



| 4

NISTERIO

TEMALA UICN
. \.l:..‘:. ::.: A 3 v

2.2.4 Llevar a cabo la organizaciéon, convocatoria y comunicacién de los diferentes talleres y
reuniones que se realizardn en el marco de la ejecucién del Programa Preparatorio.

2.2.5 Redactar el informe de ‘medio término’ para ser presentados al MARN y al FVC previa
autorizacién por parte de UICN.

3. Productos Esperados

PRODUCTO 1: Plan de trabajo para la realizacién de la consultoria, indicando metodologia a emplear
para el logro de los objetivos y productos, y un cronograma o calendario que contemple el tiempo o
duracidn de las actividades propuestas en dicho plan.

PRODUCTO 2: Informe con: i) Términos de referencia aprobados por UICN y MARN a la fecha, de
acuerdo a plan de adquisiciones y ii) Avance de ejecucién técnica y presupuestaria.

PRODUCTO 3: Informe que contenga: i) documento del mecanismo de coordinacién acompafiado de
un plan de trabajo inicial, que incluya una estructura de gobernanza para llevar a cabo el didlogo entre
la AND, las entidades acreditadas ante el FVC, e instituciones de gobierno; y ii) Avance de ejecucion
técnica y presupuestaria

PRODUCTO 4: Informe sucinto sobre avance de productos de consultoria asi como de la ejecucion
técnica y presupuestaria.

PRODUCTO 5: Documento que contenga: i) Informes de talleres / reuniones liderados en el marco de
la consultoria que incluya los principales avances y acuerdos alcanzados, listados de participantes y
memoria fotografica; y ii) Avance de ejecucidn técnica y presupuestaria a la fecha

PRODUCTO 6: Informe final de consultoria que contenga
Presentacion

Estado de avance técnico y presupuestario segun plan de adquisiciones
indice de contenidos (Producto 1 al 5)

o o Tow

Principales hallazgos de implementacion:

i. Resumen de obstéaculos / oportunidades
ii. Recomendaciones para implementacién en segundo semestre
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Actividades, programacidén y cronograma de entrega y pago de productos

4.1. Actividades y programacion.

Objetivos especificos (vienen de 2.)

Actividades

Mes y semanas

3

4

Elaboracion del Plan de trabajo

o Establecer contacto y reuniones con la Unidad de
Cooperacion Internacional del MARN (punto focal ante el
FVC) quien validara el plan de trabajo inicial.

e Entrega y aprobacién de PRODUCTO 1

Redactar Términos de Referencia
para llevar a cabo las
actividades previstas en el
Documento de Programa
Preparatorio. Documento
que sera revisado y aprobado
por el MARN y la UICN, segun
el plan de adquisiciones
aprobado por el (FVC) .

e Redaccidn de TdR seguin plan de adquisiciones para ser

aprobados por el/la especialista designada en UICN asi como

en el MARN

e Publicacién de los TdRs (una vez aprobados), conducir la
terna de seleccion de ofertas técnicas y financieras,
establecer criterios e indicadores para su calificacion

e Con base a la oferta calificada para cada uno de los TdR,
apoyar en la recoleccién de papeleria para elaboracién de
contratos y seguimiento al proceso de contrataciéon

e Llevar un control de la ejecucién presupuestaria del
Programa Preparatorio e informar a la Coordinadora de la
UICN en Guatemala asi como a la Unidad de Cooperacion
Internacional del MARN.

¢ Entrega y aprobacion de PRODUCTO 2

Disefio  del mecanismo de
coordinacién con un plan de
trabajo inicial, que incluya una
estructura de gobernanza para
llevar a cabo el didlogo entre la
AND vy las entidades acreditadas
ante el FVC.

Preparacion de la propuesta de mecanismo de gobernanza,
en base a casos similares en otros paises, en coordinacion
con la Unidad de Cooperacion Internacional del MARN y el
personal que esta entidad designe.

Llevar un control de la ejecucién presupuestaria del
Programa Preparatorio e informar a la Coordinadora de la
UICN en Guatemala asi como a la Unidad de Cooperacion
Internacional del MARN.
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¢ Entrega y aprobacién de PRODUCTO 3

Gestionar el proceso de revisién y | e Supervisar la calidad técnica de los productos y la ejecucién
aprobacion de productos de en tiempo de las consultorias contratadas

consultoria - — -
e Llevar un control de la ejecucién presupuestaria del

Programa Preparatorio e informar a la Coordinadora de la
UICN en Guatemala asi como a la Unidad de Cooperacion
Internacional del MARN.

¢ Entrega y aprobacion de PRODUCTO 4

Liderar la organizacion, | eLlevar a cabo reuniones periddicas con consultores,
Coordinadora de UICN de Guatemalay la Unidad de
Cooperacion Internacional del MARN para informar sobre
; los procesos de socializacion.

diferentes talleres Y | eLiderary facilitar reuniones y talleres en su calidad de
reuniones en el marco de la | enlace con entidades publicas, privadas, sectores de
ejecucién del  Programa interés, organizaciones no gubernamentales que
participaran en el proceso.

facilitacion, convocatoria y
comunicacion de los

Preparatorio. -
¢ Entrega y aprobacion de PRODUCTO 5 (SIN PAGO)

4.2.2 Redactar el informe | ®Redaccion de informe de ejecucion técnica de medio

de medio término término en coordinacion con la Unidad de Cooperacion
Internacional del MARN vy la Oficina de Pais de la UICN, y
para ser presentados apoyo en la redaccién de informe de ejecucion financiera
al MARN y al FVC | en coordinacién con el oficial financiero de la UICN.

previa autorizacidn | eRedaccién de informe final de consultoria
por parte de UICN.

e Entrega y aprobacion de PRODUCTO 6
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4.2. Cronograma para la entrega de productos:

Producto Porcentaje de Observaciones
pago
Plan de trabajo para alcanzar los
objetivos de la consultoria que incluye 20% El pago se realiza cuando el producto estd a entera
metodologias especificas y tiempos satisfaccion de la UICN y aprobacidn del MARN
(PRODUCTO 1)
20% El pago se realiza cuando el producto estd a entera

(PRODUCTO 2) satisfaccion de la UICN y aprobacidon del MARN

El pago se realiza cuando el producto estd a entera

0,
(PRODUCTO 3) 20% satisfaccion de la UICN y aprobacion del MARN

20% El pago se realiza cuando el producto estd a entera

PRODUCTO 4 , L.
( ) satisfaccion de la UICN y aprobacidn del MARN
PRODUCTO 5 Sin pago
El pago se realiza cuando el producto estd a entera
0,
PRODUCTO 6 20% satisfaccion de la UICN y aprobacion del MARN
5. Duracion y condiciones de la consultoria

5.1 Periodo: 6 meses

5.3 A quien reporta: Oficina de la Coordinacién de Pais para la UICN

5.4 Otros gastos: Todos los gastos generados por la consultoria deben ser considerados y especificados en la
propuesta financiera de la consultoria (honorarios, parqueos,.), la consultoria se paga como suma alzada.
Sin embargo, los gastos generados por reuniones y talleres de la consultoria, cuando sean necesarios,
serdn cubiertos por la UICN directamente.

5.5 Forma de trabajo: para cumplir con los productos se tiene que trabajar/coordinar con equipos de MARN y
UICN el consultor deberd participar y/o facilitar en sesiones de trabajo, etc.

ANEXO 1: Perfil del consultor o equipo consultor y requisitos de aplicaciéon

a) Nivel académico

e Si es consultor (a) individual, deberd contar con estudios avanzados en ciencias ambientales,
agricolas, econémicas o afines. Experiencia minima de 5 afios en facilitacién de procesos
multiactores: gobierno, sociedad civil y sector privado.

b) Conocimiento en
e Temas relacionados a financiamiento climatico
e Temas de adaptacion y mitigacion
e Contexto ambiental de Guatemala (institucionalidad, gobernanza)
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e Contexto de sector privado con potencial de contribuir a las metas de mitigacién en
Guatemala

c) Experiencia comprobada en:
e Sistematizacion, andlisis y facilitacién de informacion
e Andlisis econdmico/financiero

Trabajo en equipo

Interaccion con grupos de actores diversos

d) Habilidades para:
e Analisis de documentos técnicos en idioma espafiol e inglés
e Redactar documentos e informes en espaniol e inglés
e Comunicarse de manera escrita y verbal con diferentes audiencias
e Formulacion de documentos ejecutivos para tomadores de decision

e) Excelentes relaciones interpersonales

Requisitos de Aplicacidn:

Los interesados (as) en aplicar deberan contactar a Victoria Hernandez
(Victoria.HERNANDEZ®@iucn.org) o al (502) 2363 2070 para obtener las bases del Apoyo Preparatorio que
serdn de insumo para la redaccién de la propuesta técnica y financiera, la cual debera contar con:

Metodologia

Productos.

v

v

v’ Actividades.
v" Cronograma.
v

Presupuesto detallado.

La fecha limite para recibir propuestas sera el 2 de junio del 2017 a las 17:00 horas (horario Guatemala).
Los documentos deberan ser enviados a las siguientes direcciones electrénicas:

Victoria. HERNANDEZ®@iucn.org, atencion a Victoria Hernandez; con copia a

mmaguilar@marn.gob.gt, atencidon a Maria Mercedes Aguilar Ferrer
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