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La Oficina Regional para América del Sur de la Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza
(UICN SUR)

REQUIERE CONTRATAR

Los Servicios Profesionales de Consultoria para

“Especialista en Manejo forestal sostenible y restauracion”

Tipo de contrato:  Servicios Técnicos Especializados de Consultoria
Duracion: Seis (6) meses
Disponibilidad: Inmediata

Responsable dela  Alvaro Vallejo
Supervision: Director Regional Oficina UICN Suramérica

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
Sobre la UICN

La UICN, Unidn International para la Conservacion de la Naturaleza y los Recursos Naturales,
ayuda al mundo a encontrar soluciones pragmaticas para nuestros desafios mds urgentes en
materia de ambiente y desarrollo.

La labor de la UICN se centra en la valoracion y conservacion de la naturaleza, asegurando una
gobernanza efectiva y equitativa de su uso, y desplegando Soluciones basadas en la Naturaleza
para los desafios globales del clima, la alimentacion y el desarrollo. La UICN apoya la
investigacion cientifica, dirige proyectos de campo alrededor del mundo, y reline a gobiernos,
ONGs, las Naciones Unidas y empresas, para desarrollar politicas, leyes y mejores practicas.

La UICN es la organizacién ambiental mas antigua y mas grande del mundo, con mas de 1,300
miembros de gobiernos y ONGs, y alrededor de 15,000 voluntarios expertos en unos 160 paises.
La labor de la UICN es apoyada por un equipo de unos 1,000 profesionales en 45 oficinas y
cientos de afiliados en sectores publicos y privados y ONGs alrededor del mundo.

Del Proyecto

El Perfil de Proyecto (PIF, por sus siglas en inglés) “Manejo sostenible y restauracion el bosque
seco de la costa norte del Perd”, presentado por el Ministerio del Ambiente de Perd (MINAM),
con el apoyo de la FAO, recibié el visto bueno de la Direccidn Ejecutiva (CEO, por sus siglas en
inglés) del GEF el 03 de junio de 2020 (fecha de aprobacién del PIF), y fue aprobado también por
el Consejo del GEF.

El objetivo del proyecto consiste en “restaurar y gestionar de manera sostenible los bosques
secos de la costa norte del Peru, facilitando la conservacién de la biodiversidad y los servicios de



los ecosistemas, aumentando la resiliencia de las comunidades y sus medios de vida, y apoyando
el logro del objetivo de neutralidad de degradacion de la tierra (LDN)”, coordinando con los
sectores del gobierno nacional, regional y local, asi como con los socios privados, de la academia
y de la sociedad civil. Para todas las acciones el MINAM es el responsable del proyecto y ha
designado a la FAO y UICN como agencias implementadoras del GEF.

La preparacion del proyecto GEF debera ser completada y el Documento de Proyecto debera ser
remitido al Gobierno y a la FAO como maximo en abril de 2021. Los presentes Términos de
Referencia (TDR) describen los servicios que serdn provistos por el consultor, tal como fueron
aprobados en la Donacidn para la Preparacién del Proyecto (PPG, por sus siglas en inglés).

Durante la fase de preparaciéon del proyecto, y la construccion del correspondiente Documento
de Proyecto (ProDoc) completo serdn disefiados y definidos en forma integral los cuatro
componentes del proyecto, definidos previamente, como son: Componente 1: Promocién de la
gobernanza con un enfoque multisectorial, multinivel y de multiples partes interesadas para el
desarrollo sostenible de los bosques secos en el Perd. Componente 2: Conectividad ecolégica de
bosques secos y restauracién a través del manejo efectivo y la sostenibilidad financiera de areas
de conservacidon y zonas de amortiguamiento. Componente 3: Practicas de produccion
sostenible para la conservacion del patrimonio natural de los bosques secos en la costa norte
peruana. Componente 4: Gestion del conocimiento, seguimiento y evaluacion (M&E) basados
en principios de gestidn adaptativa y la entrega de resultados medibles y objetivamente
verificables.

Los productos a ser generados por todo el equipo consultor son:

J Documento del Proyecto (ProDoc)

. Solicitud de Endoso GEF CEO

o Analisis de riesgos socio-ambientales, en conformidad con las Directrices de Gestidn
de Riesgos Ambientales y Sociales de la FAO y UICN (http://www.fao.org/3/a-
i4413e.pdf)

. Herramientas de Seguimiento del GEF (METT) (sdlo para proyectos implementados
en Areas Protegidas, GEF Biodiversidad)

. Analisis y Plan de Accién de Género con las Directrices GEF

. Arreglos de implementacion acordados con el Socio Operacional (OP, por sus siglas
en inglés) y la contraparte de Gobierno.

o Cartas de co-financiamiento.

El producto final del PPG es el documento del proyecto (ProDoc), que incluye: (i) diagndstico
nacional, regional y local; (ii) el disefio del marco de resultados y los componentes del proyecto
basados en el PIF aprobado; (iii) un plan de financiacién y un presupuesto por resultados; (iv)
arreglos institucionales y de implementacion; (v) un plan de M&E presupuestado y (vi) mapeo
de partes interesadas y plan de compromiso para el cofinanciamiento; (vii) andlisis de géneroy
(viii) Andlisis del entorno, riesgo ambiental y social, salvaguardas y Plan de Pueblos Indigenas.

Durante la fase PPG se llevaran a cabo analisis a nivel nacional, regional y local con participacion
y consulta de las comunidades, sector privado, academia y sociedad civil, las organizaciones
indigenas de nivel nacional, regional y local, considerando el enfoque de género. Se revisaran
los marcos de politica, con especial atencidn a las necesidades de desarrollo de capacidades.
Ademads, se llevard a cabo el disefio y factibilidad inicial de las actividades piloto de
demostracién. Se contratardn consultores locales e internacionales, a tal efecto. Sin embargo,
todo ello serd realizado bajo las condiciones derivadas de la pandemia del COVID-19 declarada



por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) el 11 de marzo del 2020, por lo que el proyecto
debera acatar y ajustarse a las medidas de restriccion establecidas por las autoridades
nacionales y locales en este contexto De acuerdo con la contraparte nacional del proyecto, la
FAO y la UICN podran firmar una o mas Carta(s) de Acuerdo (CdA) con entidades sin fines de
lucro para realizar los andlisis de linea de base y/o disefiar el ProDoc.

2. OBIJETIVOS DE LA CONSULTORIA

2.1. General:

Generar en el Documento de Proyecto (ProDoc) y otros documentos relacionados todos los
analisis, referencias y disefio detallado de actividades concernientes a los temas de manejo
forestal sostenible y restauracién de ecosistemas forestales en el marco de la fase PPG del
proyecto “Manejo sostenible y restauracidon del bosque seco de la costa norte del Perd” y sus
diferentes componentes, en coordinacién con las entidades encargadas vy el resto del equipo
técnico del proyecto.

2.2. Especificos:

- Realizar una linea base detallada en torno a la caracterizacién de la cobertura vegetal y
la situacion y problematica de los procesos de deforestacién y estrategias de
restauracién, en el drea de estudio.

- Identificar y analizar oportunidades y potencial de recuperacidon, restauracion y uso
sostenible de los ecosistemas forestales, aplicando la metodologia ROAM?, desde el
enfoque también de conectividad ecolégica y promocidon de practicas productivas
sostenibles pertinentes al manejo forestal y restauracion del paisaje en funcion de las
cadenas de valor priorizadas.

- Participar de la construccion de instrumentos y herramientas de consulta y validacion
con actores de interés (marco légico, teoria del cambio, entre otros), incorporando los
elementos de gestidn y manejo forestal y restauracion del paisaje.

3. RESULTADOS A ENTREGAR

Producto 1:

Plan de trabajo detallado para la realizacién de la consultoria

Actividades:

- Relacionamiento y coordinaciéon con el equipo de trabajo para abordar la temética de la
consultoria de manera integral

- Coordinacién con el resto del equipo técnico y la coordinacion del proyecto el
cronograma detallado de trabajo para dar cumplimiento a los objetivos de la
consultoria.

L UICN, & WRI. (2014). Guia sobre la Metodologia de evaluacién de oportunidades de restauracion
(ROAM): Evaluacion de las oportunidades de restauracion del paisaje forestal a nivel nacional o
subnacional. Gland, Suiza. https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/2014-030-

Es.pdf
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- Presentacién del abordaje metodoldgico a utilizar para construir los contenidos acordes
con los productos requeridos

Producto 2:

Informe borrador con un indice y contenido inicial que cubra por completo las diferentes
temadticas requeridas, de acuerdo con la estructura que el Coordinador del PPG y los
responsables de la UICN/FAOQ definan.

Actividades:

- Revisiéon e incorporar los términos del PIF y de la propuesta del PPG para la construccidn
de un ProDoc y dar respuesta a los compromisos en el marco del proyecto que requiere
esta consultoria.

- Descripcion de forma organizada los componentes tematicos a desarrollar para dar
cumplimiento a los compromisos de la consultoria

- Identificacion de documentos y fuentes de informacidn y solicitar la relacion de éstos,
para gestionar oportunamente su consecucion.

- Reconocimiento de los componentes temdaticos de otros consultores y tematicas que
requieran de la participacién del consultor para no limitar el flujo y construccién del
ProDoc de manera integral con todo el equipo de trabajo.

- Presentacion a la coordinacién general en esquema o estructura de contenido y los
aspectos metodoldgicos a aplicar para la elaboraciéon del producto final.

Producto 3:

Un Informe avanzado del Estudio de Manejo Forestal Sostenible, que incluya avances en la
aplicacion de la metodologia ROAM, y la articulacidn con los otros componentes del ProDoc, que
contenga como minimo lo siguientes componentes: i) contexto; ii) andlisis de linea base; iii)
identificacién de peligros/amenazas, causas basicas, efectos y anélisis de barreras iv) analisis de
actores v) una propuesta de disefio de las actividades del componente, identificando los
elementos del Marco Légico, indicadores de resultados y productos y un presupuesto; vi) una
propuesta de términos de referencia para la implementacion del componente; vii) panel
fotografico.

Actividades:

- Generacién de los insumos necesarios en su campo de especialidad para el documento
de proyecto, en colaboracién con el resto del equipo de consultores y contrapartes
nacionales, regionales y locales y la FAO;

- Andlisis de la linea de base y de los productos y mecanismos institucionales que
implementard el proyecto en apoyo al disefio del Componente 2: Conectividad ecoldgica
de bosques secos y restauracion a través del manejo efectivo y la sostenibilidad
financiera de d4reas de conservacidn, zonas de amortiguamiento y estrategias de
restauracién del paisaje forestal.

- Preparar conjuntamente con el especialista de biodiversidad en AP y OMEC y el equipo
un informe sobre la linea de base del Componente 2 y 3 del Proyecto prestando especial
atencion a los siguientes aspectos: a. Andlisis del mecanismo de recuperacion del
bosque seco de la costa norte del Perd; b. Medidas de mitigacion y adaptacién; c.
Descripcion de las practicas productivas en relacién con el manejo forestal y
restauracion del paisaje, tales como: sistemas silvopastoriles, sistemas agroforestales y
sistemas de riego




Andlisis de las causas, barreras y condiciones habilitantes para la recuperacion
(rehabilitacion y restauracion) de los paisajes degradados, como parte de la
implementacidon de medidas de adaptacion y mitigacién.

Aplicacién preliminar de ROAM, retomando entre otros los estudios de degradacion
existentes, para identificar las dreas degradadas y las prioridades de dareas a ser
restauradas.

Analisis de las opciones de restauracion en funcién de las cadenas de valor priorizadas
a fortalecer dentro del paisaje y en base a la focalizacién de las areas a ser restauradas.
Analizar e incorporar los posibles efectos de la pandemia de COVID 19 en la
implementacién de las actividades del PPG;

Identificacion de las intervenciones publicas, privadas y de la cooperacion planificadas
y/o implementadas en los dambitos priorizados que permitan determinar el
cofinanciamiento del proyecto.

Andlisis de los procesos de restauracion y deforestacidn de los bosques secos, asi como
medidas de mitigacién y adaptacién orientadas al manejo forestal sostenible y
restauracién del paisaje forestal.

Andlisis de la disponibilidad, distribucidn y eventos extremos de los recursos hidricos del
paisaje a intervenir.

Determinacion de los valores en indicadores de linea de base y metas del proyecto a
nivel de resultados y productos para el Componente 2, incluyendo a los indicadores del
GEFy el enfoque de género, considerando los marcos de politica internacional y
nacional.

Disefo de los productos y las actividades especificas del componente 2, identificando
los elementos del marco légico para el componente y formulando una propuesta de
presupuesto que incluya el cofinanciamiento. Andlisis costo/eficiencia de las acciones
propuestas, asi como su integracion con los demas componentes.

Caracterizacion de los tipos y uniformidad de la cobertura vegetal, asi como los
problemas que enfrentan, ya sea por causas subyacentes, efectos del cambio climatico,
factores de presién histdrica o situaciones incipientes, sus impactos en la biodiversidad
y servicios ecosistémicos (paisajistico, hidrico, otros).

Establecimiento de criterios de priorizacion para los paisajes o corredores para
establecer la conectividad ecoldgica conjuntamente con el equipo del proyecto, segin
el PIF

Analisis de los marcos legales, compromisos internacionales, politicas, planes,
programas, estrategias, marcos institucionales nacionales e internacionales sobre la
degradacion de la tierra, manejo forestal y acciones de restauracion de paisajes.
Disefio de las actividades concretas del componente 2, identificando los elementos del
marco légico para el componente y formulando una propuesta de presupuesto.
Desarrollo de criterios para la priorizacidn de actividades especificas del componente y
su area de especialidad en los ambitos de intervencidn de las AP y ZA, asi como dareas
priorizadas para restauracion del paisaje forestal asi como por cuenca hidrografica
Mapeo de actores publicos y privados determinando sus brechas y necesidades de
capacidades

Disefo de los Términos de Referencia para el personal implementador del componente
2.

Participacidon en la organizacién del Taller Inicial, para presentar el proyecto a las
instituciones y los actores involucrados y realizar un informe del componente 2
Participacion en la organizacién del Taller de Validacion Final, para recoger las
recomendaciones de todos los actores para el disefio del documento de proyecto final
Asistencia al Coordinador General del PPG en la preparacion del Documento de Proyecto
en espanol, incorporando las respuestas adecuadas a los comentarios del STAP y del



GEFSEC al PIF, en colaboracién con el equipo de consultores y siguiendo estrictamente
el formato FAO-GEF.

Apoyo al Especialista Internacional en Disefio de Proyectos en la preparacién del
Documento de Proyecto GEF, proveyéndole informacidn de acuerdo al plan de trabajo
definido.

Producto 4:

Informe Final que incorpore también los comentarios de los proponentes del Panel Cientifico-
Técnico Asesor del GEF (STAP, por sus siglas en inglés) y del Secretariado del GEF (GEFSEC, por
sus siglas en inglés).

Actividades:

Completar la informacidon y desarrollos metodoldgicos correspondientes para el
cumplimiento de los compromisos de la consultoria.

Incorporacién de los alcances y aportes logrados en los talleres y reuniones de validacién
con actores de interés para enriquecer y lograr la mayor pertinencia y empoderamiento
de los temas correspondientes objeto de la consultoria.

Incorporacién de las observaciones que vengan del equipo de pares trabajando desde
el MINAM, la UICN, la FAQ, asi como las que provengan de la Secretaria del GEF y del
Panel Cientifico-Técnico Asesor de GEF, para que el ProDoc sea aprobado.

Estructuracién y desarrollo de un documento final incorporando todos los productos
previos que mantenga una secuencia légica en que se describa la secuencia del

planeamiento, conformacién, operatividad, lecciones aprendidas, desafios vy
recomendaciones de la coordinacién, equipo técnico y partes interesadas.
4. CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUCTOS

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

Productos
1(2|3 2|3 2|3 2(3|4|1(2(3(4(1(2|3

Producto 1.

Producto 2.

Producto 3.

Producto 4.

4.2. Cronograma para la entrega de productos:

Fecha esperada | Porcentaje
Productos de entrega de pago

Producto 1. Plan de trabajo detallado para la realizaciéon de | A los 10 dias de
la consultoria. haber suscrito el

contrato 0%
Producto 2. Informe borrador con un indice y relacion de | A los 30 dias de
contenido inicial que cubra por completo las diferentes | haber suscrito el
tematicas requeridas. contrato




Producto 3. Un Informe avanzado del Estudio de Manejo | A los 120 dias 45%
Forestal Sostenible, que incluya avances en la aplicacion de | de haber
la metodologia ROAM, y la articulacién con los otros | suscrito el
componentes del ProDoc. contrato

Producto4. Informe Final que incorpore los comentarios de | A los 180 dias 35%
la UICN, la FAO, los proponentes del Panel Cientifico- | de haber
Técnico Asesor del GEF (STAP, por sus siglas en inglés) y del | suscrito el
Secretariado del GEF (GEFSEC, por sus siglas en inglés). contrato

- Todos los productos serdn pagados una vez éstos hayan sido entregados a entera satisfaccion

de la UICN.

- Los desembolsos se hardn conforme a la disponibilidad de fondos por parte del donante.

5. CONTENIDO DE LA PROPUESTA DEL CONSULTOR

- Carta de Presentacion: que incluya las competencias técnicas especificas del postulante,
en el tema de consultoria

- Hoja devida

- Propuesta Técnica que contenga cronograma tentativo en relacidn con las actividades y
productos (ajustada al tiempo planteado de la consultoria)

- Propuesta Econdmica. Incluir de forma ordenada y de fécil lectura; los honorarios e
impuestos que involucre la realizacién de este trabajo.

6. PERFIL TECNICO

La persona candidata debe tener formacidn universitaria en disciplinas relacionadas
al manejo forestal (ingenieria forestal, ingenieria agrondmica, agroforestal). Una
calificacion de postgrado relacionada con gestidn de recursos naturales / ambiental,
desarrollo sostenible y/o conservacion y uso sostenible de la biodiversidad seria
altamente deseable.

Experiencia en manejo forestal, de preferencia en ecosistemas de bosques secos,
ordenacion y gobernanza forestal, sistemas agroforestales, sistemas de produccion
sostenible, gestién de productos no maderables del bosque, uso sostenible de la
biodiversidad.

Extenso conocimiento sobre el contexto nacional, con énfasis en la costa norte
peruana.

Buen conocimiento y relacion con las instituciones nacionales (MINAM, MINAGRI,
otros), especialmente con comunidades indigenas y/o afrodescendientes.
Experiencia en preparacion y/o ejecucién de proyectos con organismos
internacionales.

Experiencia en facilitacion de talleres y coordinacion de equipos multidisciplinarios.
Experiencia laboral de al menos 5 afios

Habilidad para trabajar con grupos multidisciplinarios e interinstitucionales,
capacidades de resolucién de conflictos.

Disponibilidad para viajar dentro del pais a las dreas donde se implementaran el
proyecto de ser necesario.

Habilidades demostradas de analisis, sintesis y redaccién para generar informes.
Conocimiento adecuado del inglés escrito

Extenso conocimiento sobre el contexto nacional del Peru, con énfasis en la costa
norte peruana y de la institucional ambiental. Conocimiento de la normativa



ambiental y aquella vinculada al aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales

e Buen conocimiento y relacidén con las instituciones nacionales, especialmente con
comunidades rurales e indigenas.

e Experiencia en preparacion y/o ejecucion de proyectos con organismos
internacionales. Experiencia en diseio de proyectos para el GEF sera una ventaja.

e Experiencia en facilitacion de talleres y coordinacion de equipos multidisciplinarios.

e Redaccién de informes técnicos de acuerdo a estandares de calidad del GEF.

e Conocimiento adecuado del inglés escrito.

e Tener experiencia en gestion publica, organismos no gubernamentales, entidades
de cooperacién referidos a la gestién, administracién, control, promocién del
manejo y conservacion de valores de la naturaleza, en especial en bosques secos.

e Capacidad para manejar metodologias participativas, facilitacién de procesos y
herramientas de analisis y sistematizacidn.

e Excelentes capacidades de andlisis y reflexion; sintesis y redaccion.

7. PLAZO Y COORDINACION

El plazo de esta Consultoria sera de seis (6) meses.

Forma de trabajo (con la unidad/proyecto): el consultor trabajard en estrecha comunicacion
con el Coordinador General del PPG y su equipo de apoyo. La UICN, el MINAM y la FAO facilitaran
el acceso a toda la informacidn disponible, asi como la comunicacidn con los socios y actores
nacionales, regionales, comunitarios, étnicos y de la sociedad civil, para que el consultor pueda
generar los productos definidos. De preferencia, el consultor debera residir en alguna de las
regiones del Proyecto (Tumbes, Piura, Lambayeque o La Libertad) o Lima.

8. OTROS GASTOS

El presupuesto para los servicios de consultoria no incluye gastos adicionales a los honorarios
profesionales.

El consultor tendra que asumir los pagos correspondientes a impuestos segiin normas vigentes
en su pais de residencia; tendra que tener seguro médico y vida al dia; y asumira las cargas
bancarias por transferencia.

9. CRITERIOS DE EVALUACION

Las propuestas serdn evaluadas de acuerdo a los siguientes criterios:
e Propuesta Técnica que incluya actividades, metodologia y cronograma: 40%

e Experiencia, perfil técnico y referencias sobre consultorias anteriores en ambitos
similares: 40%

e Propuesta Econdmica, que incluya todos los gastos que involucre la realizacidn de este
trabajo: 20%



10. ENVIO DE LA PROPUESTA

La propuesta debe ser enviada a: estefania.acosta@iucn.org, bajo la referencia “Especialista en

-

Manejo forestal y restauracion GEF7-Bosque Seco Peru” mas tardar el 25 de octubre del 2020
(23h59 UTC-5).

Para preguntas de clarificacién de estos términos de referencia favor contactar a:
estefania.acosta@iucn.org

11. REQUISITOS PARA CONTRATACION EN CASO DE SER SELECCIONADO

Si su oferta es seleccionada como ganadora, por favor tome en cuenta que existe una lista de
requisitos/documentos a presentar como parte del proceso. La omisiéon o negacion a cumplir
con alguno de estos, significa que usted (su empresa/organizacidn) no califica para firmar un
compromiso contractual con la UICN y, por lo tanto, nos reservamos el derecho a continuar el
proceso con otro candidato. A continuacidn, un detalle de dichos requisitos:

e Copia del documento de identidad o pasaporte, segin el caso (en caso de persona
juridica copia del documento de identidad del Representante Legal).

e Registro Unico de Contribuyente (RUC) o su equivalente en el pais de origen. (Registro
Tributario vigente)

e Para personas juridicas (dentro y fuera de Ecuador) copia del Nombramiento del
Representante Legal de la empresa/organizacion.

e Certificado bancario. En el caso de contratos fuera del Ecuador, el candidato debe
asegurarse de incluir los cédigos para realizar pagos mediante transferencias
internacionales. (Segun el formato adjunto)

e Pdliza de Vida vigente durante el periodo de la contratacién (solo aplica para personas
naturales). Si el candidato seleccionado ya cuenta con una pdliza y la misma cubre el
periodo del contrato, puede presentarla para cumplir con este requisito. UICN no
establece un monto minimo para la pdliza ya que es a libre eleccion del titular de la
misma.

e Certificado de Cumplimiento de Obligaciones Tributarias (SRl para Ecuador o su
equivalente en el pais de origen)

e Certificado de Cumplimiento de Obligaciones Patronales (IESS para Ecuador o su
equivalente en el pais de origen). Para Ecuador, y de ser el caso para personas naturales,
presentar el certificado de no afiliacion al IESS.

e Certificado de Residencia Fiscal apostillado (aplica para contratos fuera de Ecuador).

o UICN como agente de retencion en el Ecuador, efectua la retencién del 25% del
Impuesto a la renta sobre servicios recibidos del exterior.

o Paralos paises con los cuales el Ecuador tiene convenio de doble tributacién no
se requiere aplicar la retencién del 25% siempre y cuando el Consultor presente
el certificado de residencia fiscal apostillado. En caso de que un Consultor sea
de uno de los paises con doble tributacidn pero que no presente el certificado
de residencia fiscal apostillado la IUCN tiene la obligacion de hacer la retencidn
del 25%.
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