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La Oficina Regional para México, Centro América y el Caribe
de la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
y de los Recursos Naturales
(UICN-ORMACC)

REQUIERE CONTRATAR

Los Servicios Profesionales de Consultoria para

Sistematizacién de lecciones aprendidas del Proyecto Proteccion de Recursos Naturales

Selva Maya
Tipo de Contrato: Servicios Profesionales de Consultoria
Plazo: 4,5 meses
Disponibilidad: Inmediata
Responsable de la Melinka Njera, Oficial Técnico (a) de Gestion de
Supervision: Proyectos y Conocimiento IUCN ORMACC.

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La UICN es una Unién de Miembros compuesta por Estados soberanos, agencias
gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil. La UICN pone a disposicién de las
entidades publicas, privadas y no gubernamentales, los conocimientos y las herramientas
que posibilitan, de manera integral, el progreso humano, el desarrollo econémico y la
conservacion de la naturaleza.

Creada en 1948, la UICN se ha convertido en la red ambiental mas grande y diversa del
mundo. La UICN cuenta con la experiencia, los recursos y el alcance de sus mas de 1400
organizaciones Miembro y los aportes de mas de 15.000 expertos. La UICN es uno de los
principales proveedores de datos, evaluaciones y andlisis sobre conservacion. Su extensa
y diversa membresia hacen de la UICN una incubadora y un repositorio confiable de las
mejores practicas y herramientas de conservacion, asi como de las directrices y
estandares internacionales.

La UICN proporciona un espacio neutral en el que actores diversos, incluyendo gobiernos,
ONGs, cientificos, empresas, comunidades locales, grupos indigenas, organizaciones
religiosas y otros pueden trabajar juntos para crear e implementar soluciones a los retos
ambientales y lograr un desarrollo sostenible.
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La UICN trabaja con diversos socios y simpatizantes para llevar a la practica un amplio y
diverso portafolio de proyectos de conservacion en todo el mundo. Estos proyectos, que
combinan los ultimos avances cientificos con los conocimientos tradicionales de las
comunidades locales, procuran detener y revertir la pérdida de habitats, restaurar los
ecosistemas y mejorar el bienestar humano.

Resumen ejecutivo del Proyecto Selva Maya.

El area Selva Maya tiene una cobertura de aproximadamente 42.300 km?, en un corredor de
areas naturales protegidas ubicada entre Belice, Guatemala y México, rica en una gran variedad
de recursos naturales y culturales, contando con la mayor extension de bosques tropicales de
Mesoameérica. Por ello, para que las areas protegidas tengan el efecto deseado, es necesario
fortalecer la capacidad de las instituciones, sus representantes e implementadores de nivel local
y las comunidades en la region.

La cooperacién alemana, a través del KfW (Banco de Desarrollo Aleman) apoya la iniciativa
regional de conservacion de la Selva Maya, estructurada a partir de acuerdos entre las naciones
de Belice, Guatemala y México, para preservar los recursos culturales, histéricos y biol6gicos
en este paisaje de vital importancia para Centroamérica y el mundo. El proyecto Proteccion de
Recursos Naturales Selva Maya es un encargo del Ministerio Federal de Cooperacion
Econdémica y Desarrollo de Alemania (BMZ) al KfW, y es implementado por la Unién
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN).

La implementacion del proyecto es coordinada y ejecutada por las instituciones contraparte
responsables de las areas protegidas en cada pais:

e En Belice, por el Ministry of Agriculture, Fisheries, Forestry, the Environment and
Sustainable Development MAFFESD por sus siglas en inglés, (Ministerio de Agricultura,
Pesca, Forestal, Ambiente y Desarrollo Sostenible);

e En México la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas CONANP sera la
entidad lider, en particular la Direccion Regional Peninsula de Yucatdn Y Caribe
Mexicano;

e En Guatemala, es el Consejo Nacional de Areas Protegidas CONAP, a través de su
Oficina Regional de Petén.

El objetivo de este proyecto es mantener las funciones ecosistémicas y los valores culturales
de la Selva Maya que promuevan el bienestar de su gente y ofrezcan servicios ambientales de
importancia global y para alcanzarlo se establecieron 3 objetivos especificos que han sido
desarrollados a lo largo de los 4 afios de duracion del proyecto:

1 Fortalecer la capacidad de coordinacion entre Belice, Guatemala y México para
acciones de conservacion y manejo sostenible de la Selva Maya.

2 Mejorar la efectividad de manejo de las areas protegidas de la Selva Maya.

3 Mejorar la conectividad de las areas protegidas de la Selva Maya.

El Proyecto finaliza en julio de 2021, de cara al cierre del mismo se necesita conocer el
impacto y resultados alcanzados a lo largo de la implementacion del Proyecto en el marco
de dichos objetivos especificos. El proyecto cuenta con un 70% aproximadamente de
avance, donde se han generado mdultiples experiencias a nivel local, nacional y
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regionalmente. A nivel regional ya se han identificado los siguientes productos estrella
regionales:

Estudio de cambio de cobertura forestal entre los afios 2017, 2018 y 2020. Este
estudio pretende analizar el impacto de las acciones desarrolladas a nivel nacional
a través de los resultados en la dinamica de la cobertura forestal de la region.
Propuesta regional de &reas prioritarias de conectividad, incluyendo las éareas
potenciales a restaurar, entre las areas protegidas de la Selva Maya. Este estudio
identifica las rutas de conectividad entre las areas protegidas de la region e identifica
areas con potencial a ser restauradas para fortalecer esta conectividad en futuras
intervenciones.

Estrategia Integral Selva Maya 2030. Documento de planificacion estratégica para
el fortalecimiento de la coordinaciébn, manejo y uso sostenible de los recursos
naturales de la regién entre los diferentes actores relacionados con la conservacion.
Plan de sostenibilidad financiera para las areas protegidas priorizadas en el
Proyecto. Metodologia y herramienta de clasificacion para la calificacion del estado
de la planeacion financiera de las AP, con enfoque gradual de planeacion vy
sostenibilidad financiera.

Recomendaciones, instrumentos y metodologias practicas para el fortalecimiento
de la gobernanza a través de la participacion social con enfoque de género y
pertinencia cultural en el manejo de las areas protegidas de la Selva Maya y
cumplimiento del estandar de la Lista Verde de Areas Protegidas y Conservadas de
la UICN.

Publicacion: Adaptacion del Estandar de la Lista Verde de Areas Protegidas y
Conservadas a la region de la Selva Maya

Bajo este contexto, se requiere la contratacion de la siguiente consultoria que permita
sistematizar las experiencias de éxito y valorar el impacto de las diferentes intervenciones
a nivel local y nacional, principalmente y por Gltimo alimentar el impacto de los productos
regionales arriba presentados. La sistematizacion y evaluacion de la informacion alimentara
una campafa publicitaria regional que terminara de divulgar y compartir con los actores
clave de la regidn y los principales beneficiarios, las experiencias exitosas e impactos del
Proyecto. Asi mismo, los productos de esta consultoria seran de suma importancia para
reportar al donante los resultados e impactos del apoyo financiero en la conservacion de la
region y, por ultimo, generar lecciones aprendidas a lo interno de la UICN sobre el impacto
del modelo de proyecto de cooperacion financiera.

2. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

2.1. General: Identificar y ajustar de forma participativa, los aprendizajes y las lecciones

aprendidas por el Proyecto en funcién de los indicadores definidos en el marco
l6gico?, siempre en coordinacién con los miembros del Proyecto y las agencias de
las areas protegidas en los tres paises

2.2. Especificos:

! Tal como estan establecidos en el Convenio separado entre la UICN y el Banco Kfw,
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2.2.1. Definir los objetivos principales de sistematizacion y definir los criterios de
seleccion de las experiencias, identificacion de actores clave a ser
entrevistados y lugares a visitar.

2.2.2. Generar las herramientas para recopilacion de la informacién en campo que
permita describir la situacion inicial, el proceso de intervencion y los resultados
obtenidos, asi como los elementos contextuales de cada experiencia.

2.2.3. Realizar un andlisis critico sobre el proceso y extraer las conclusiones,
recomendaciones y lecciones aprendidas de cada intervencion seleccionada.

2.2.4. Compartir, discutir y confrontar la interpretacion de los hechos con los
actores clave de la region.

2.2.5. Generar recomendaciones y propuestas de mejora de cara a una segunda
fase del proyecto.

3. PRODUCTOS A ENTREGAR

Metodologia:
Consideraciones generales que debe tener presente en la formulacién de las estrategias,
acciones y herramientas para el desarrollo de la consultoria:

a. La sistematizacion sera participativa, logrando contar con los diferentes actores y
entidades participantes en los tres paises a través de las diferentes fases (etapas
sugeridas, abajo.) del proceso de la sistematizacion.

b. La sistematizacion tendra una estrecha coordinacién con el personal del proyecto,
para definir los aspectos metodoldgicos y de soporte logistico en campo.

c. La sistematizacion esta basada sobre las gestiones de capacitacion,
fortalecimiento en equipamiento y mejores practicas de los (as) actores, por lo que
se espera una propuesta metodoldgica muy creativa que permita que todos (as)
los (as) actores participen y reflexionen del proceso.

d. El procesamiento de la informacién debe recopilar e interrelacionar la informacion
levantada en el campo, buscando la integridad del analisis pero sin perder las
particularidades y matices, segun las dimensiones y cambios establecidos en el
Proyecto.

La propuesta técnica debera comprender la recoleccion de informacion y el disefio y
aplicacion de metodologias participativas que incluyan los siguientes aspectos:

Fase 1. Planificacion del proceso, que contempla las actividades de elaboracion y
aprobacion del plan de trabajo de la consultoria con el cronograma de actividades,
disefio metodolégico y eje de la sistematizacion conteniendo los criterios que serviran
de base para la documentacién de la experiencia e instrumentos para recopilacion de
la informacion.
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Fase 2. Implementacién del proceso, que contempla la aplicacion del disefio
metodoldgico, procesamiento y analisis de la informacion recopilada, elaboraciéon y
presentacion del documento borrador de la sistematizacion.

La sistematizacion debe tener un formato muy didactico, de facil comprension, centrado
en narrar la historia y/o proceso desde diferentes perspectivas, agregar fotos como
soporte, hacer énfasis en explicar cosas que suelen ser muy técnicas de manera
sencilla y entendible para un publico amplio. Demostrar cémo los productos estan
vinculados a los resultados del proyecto, y los resultados vinculados a los impactos, y
cuando se habla de los impactos es necesario describir lo mas detallado posible de
como este impacto surgid de la consecucion del (los) resultado (s).

La sistematizacion debe asegurar la articulaciéon de los Productos + Resultados +
Impactos. Haciendo énfasis en explicar el (los) impacto (s), éste debe lograrse
proporcionando datos cuantitativos y explicarlos de manera narrativa. Y luego bajando
un nivel, explicando los resultados ¢ cuanto lograste?, y luego explicando de manera
narrativa como fue logrado los resultados.

Sistematizar las experiencias en campo, lecciones aprendidas sobre los procesos
locales y nacionales. Ademas, la consultoria debe complementar con informacién de los
actores, el impacto que le ven a los productos estrella.

Fase 3. Redaccion del informe final (no mas de 50 paginas; 15 paginas por pais), que
contempla la presentacion del documento final conteniendo la sistematizacién corregida
y aprobada. Ademas, un resumen ejecutivo y presentacién en power point (no mas de
(20 laminas).

Considerando que aln es vigente la emergencia de salud global respecto al COVID19, y a
pesar que en los tres paises han realizado esfuerzos por la reactivacion econémica y social
bajo rigurosas medidas de salud, para minimizar los riesgos de contagios, el o la
consultor/a, debera prever dentro de su metodologia las herramientas virtuales, asi mismo
emplear diferentes métodos para obtener informacion utilizando la creatividad, innovando,
la manera de llevar acabo las entrevistas a profundidad, poder realizar observaciones de
campo, reuniones con grupos focales ( virtuales o presenciales si se pudiera) Yy la
realizacion de talleres con las partes interesadas en los resultados y las actividades del
proyecto, cuidando cumplir con los protocolos de salud.

o} Producto Descripcion
1 Plan de sistematizacion, | El plan de trabajo debe
matriz de criterios de - El cronograma de actividades,
seleccion, instrumentos de - Eleccién de la muestra de intervencion,
recopilacion de informacion | Disefio metodolégico
en campo. - Hoja de ruta para la recoleccion de informacion

- Eje de la sistematizacion conteniendo los
criterios que serviran de base para la
documentacion de la  experiencia e
instrumentos para recopilacion de la
informacion.
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e Bases de datos digital de la informacion recopilada
clasificada de forma regional y respectivamente para

seleccion  preliminar de cada pais
experiencias a ser e Listado de experiencias identificadas y matriz de
analizadas seleccion completa con la informacion recopilada en
campo
e Listado preliminar de experiencias a ser analizadas
para ser discutido con los responsables de la
consultoria
Informe preliminar | El informe debe de contar con los elementos preliminares de
(borrador) de | la sistematizacion para cada experiencia sistematizada (tanto
sistematizacion de las | las locales, nacionales como regionales):
experiencia 'y lecciones e Mapeo de factores de contexto por pais y regional

aprendidas del Proyecto.

e Reconstruccion y descripcion del proceso vivido
e Analisis critico del proceso y los factores que han
intervenido y se han relacionado entre si

Documento final de
sistematizacién de la
experiencia 'y lecciones

aprendidas del Proyecto.

El informe final debe de estar estructurado y responder a las
lecciones aprendidas y resultados alcanzados segun los
objetivos del Proyecto.

e Finalizar el proceso de sistematizacién preliminar
formulando las lecciones aprendidas, recomendaciones y
conclusiones

e Relacionar las experiencias y lecciones aprendidas con el
desarrollo de productos y alcance de los resultados y
generacién de impactos

El informe debe contener:

e Introduccion / antecedentes

e Informe de ejecucion que resuma el proceso

¢ Metodologia aplicada

e Descripcion de los productos segun las consideraciones
definidas en la fase 2 de la metodologia. Vinculando con
los resultados del proyecto, y describiendo los impactos de
las lecciones aprendidas.

e Conclusiones y recomendaciones de mejorar de cara a
una segunda fase del proyecto

4. PROPIEDAD INTELECTUAL:

Todos los derechos de Propiedad Intelectual concebidos o realizados por ellla
consultor(a) o empresa consultora en el curso de la prestacién de los servicios, le
perteneceran a la UICN.
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5.1. Actividades y programacion.

Obijetivos especificos Actividades Dic. Enero

Q.

na

20 10 20

Definir los objetivos principales de Reunion de arranque con los responsables de la consultoria y definicion
sistematizacion y definir los criterios de del plan de trabajo

seleccion de las  experiencias, | e Revision bibliografica de los principales documentos del Proyecto
identificacion de actores clave a ser | o Determinar el disefio metodoldgico en detalle y los criterios de

quince

Febrero Marzo Abril

quincen  quincen | quince
a a na

1° 2° 1° 2° | 1° 2°

entrevistados y lugares a visitar. seleccion de experiencias a identificar en campo y revisar con los
responsables de la consultoria

Generar las herramientas para e Elaborar instrumentos de recopilacidn de informacién en campo.

recopilacion de la informacién en e Elaboracion y entrega del producto 1

campo que permita describir la
situacion inicial, el proceso de
intervencion y los resultados obtenidos,
asi como los elementos contextuales de
cada experiencia.

Realizar un andlisis critico sobre el o Llevar a cabo entrevistas con las contrapartes del Proyecto para definir

proceso Yy extraer las conclusiones, las entrevistas con los actores locales y definir la gira de campo en cada

recomendaciones y lecciones pais

aprendidas de cada intervencion e Levantar la informacién en campo y completar la matriz de seleccién

seleccionada. e Presentar a los responsables de la consultoria el listado preliminar de
experiencias identificadas para consensuar el listado final (producto
2)

o Desarrollar y presentar el producto 3
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Compartir, discutir y confrontar la | e Presentar los resultados del producto 3 ante las contrapartes del

interpretacion de los hechos con los Proyecto y entrevistados de las experiencias seleccionadas para

actores clave de la region. retroalimentar el proceso de sistematizacion

o Finalizar el proceso de sistematizacion segin se especificar en la
descripcién del producto 4

e Convocar y presentar el producto 4 ante UICN

o Entregar el producto final
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Fecha esperada de
entrega
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Porcentaje de pago

Plan de sistematizacion, matriz de (3) tres semanas 35%
criterios de seleccion, | después de la firma

instrumentos de recopilacion de del contrato por

informacion en campo. ambas partes

Matriz de seleccion de las (9) nueve semanas 20%
experiencias identificadas y después de la firma

seleccion preliminar de del contrato por

experiencias a ser analizadas ambas partes

Informe preliminar (borrador) de | (14) catorce semanas 20%
sistematizacion de las experiencia | después de la firma

y lecciones aprendidas del del contrato por

Proyecto. ambas partes

Documento final de (18) dieciocho 25%
sistematizacion de la experiencia | semanas después de

y lecciones aprendidas del | lafirma del contrato

Proyecto. por ambas partes

- Todos los productos seran pagados una vez éstos hayan sido entregados a entera
satisfaccion de la UICN.
- Los desembolsos se haran conforme a la disponibilidad de fondos por parte del donante.

- Es importante mencionar que el/la consultor(a) / Empresa Consultora debe considerar en
su propuesta la modificacion de algunos productos durante el proceso de ejecucion si fuera
necesario adaptar algunos resultados, sin que esto afecte el monto del contrato original.

6. PERFIL DEL CONSULTOR (A)

Para el desarrollo de esta Consultoria, se requiere del siguiente perfil:

e Grado profesional en Ciencias Sociales, Pedagogia, Economia, Administracion,
Ingenieria industrial, Medioambiental, o afines

¢ Manejo del idioma espafiol e inglés avanzados.

e Experiencia minima de 5 afios en procesos de sistematizacion y levantamiento de
informacién en campo.

e Deseable formacion especializada en temas de Planificacion, Monitoreo, Evaluacién
y Gestion del Conocimiento en proyectos de cooperacion internacional.
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Experiencia demostrada en conduccidon de procesos participativos a diferentes
niveles y con diferentes audiencias; comunitario, organizaciones gubernamentales,
ONG, etc.

Excelentes habilidades de comunicacion inter-personal, asi como de redaccion de
informes técnicos.

Buena disposicion para trabajar en equipo.

Familiaridad con el trabajo de la IUCN y/o de la cooperacion alemana (Banco de
Desarrollo Aleméan, Kfw)

En el caso que se requiera la conformacion de un equipo para llevar a cabo la consultoria
con personas establecidas en cada pais, debe de siempre existir un consultor lider que
cualifique segun el perfil descrito y el resto del equipo debe tener el siguiente perfil:

Grado profesional en Ciencias Sociales, Economia, Administracion, Ingenieria
Agronomia, Medioambiental, o afines

Manejo del idioma espafiol e inglés avanzados.

Experiencia minima de 2 afios en procesos de sistematizacion y levantamiento de
informacién en campo.

Experiencia demostrada en conduccidon de procesos participativos a diferentes
niveles y con diferentes audiencias; comunitario, organizaciones gubernamentales,
ONG, etc.

Excelentes habilidades de comunicacion inter-personal, asi como de redaccion de
informes técnicos.

Buena disposicion para trabajar en equipo.

7. CONTENIDO DE LA PROPUESTA TECNICA Y FINANCIERA

El/la consultor(a) debera de presentar los siguientes documentos, en el orden enumerado,

colocando:

REQUISITOS ADMINISTRATIVOS

coop

Copia de documento de identificacién o pasaporte (en caso de ser extranjero)

Copia de factura legal a ser utilizada para el cobro de honorarios

Copia Hoja de Vida

Carta de interés firmada, donde se indique que ha leido, entendido y acepta el
contenido de los presentes Términos de Referencia. (Anexo 1).

Nota: En el caso que el consultor lider integre un equipo de trabajo para el desarrollo de las
actividades cada miembro deberd cumplir con los incisos a y ¢ de los requisitos.

En caso de tratarse de una Empresa Consultora:

10
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Copia de registro legal de la Empresa

Copia del documento de identificacion del representante legal

Copia de factura legal a ser utilizada para el cobro de honorarios.

Copia de la hoja de vida de los miembros del equipo consultor

Carta de interés firmada, donde se indique que se ha leido, entendido y se acepta
el contenido de los presentes Términos de Referencia. (Anexo 1)

a.
b.
C.
d.
e.

PROPUESTA FINACIERA

a. Firmada por el/la proponente, debiendo indicar el valor de la totalidad de los servicios
profesionales doélares americanos (USD), en numeros Yy letras, detallada,
especificando los honorarios y los gastos operativos para llevar a cabo toda la
consultoria.

PROPUESTA TECNICA:

Noétese que la propuesta técnica no es una copia fiel de los TdR. Esta debe reflejar la
metodologia y propuesta de trabajo que el/la Consultor(a) / Empresa Consultora plantean
desarrollar para lograr los objetivos de la consultoria en cuestion

a. Metodologia; El proponente describird la metodologia a implementar en la
consultoria de forma clara, congruente y precisa, indicando actores con los que
coordinara y los procedimientos, instrumentos y parametros a utilizar, para realizar
todas las actividades necesarias para la obtencién de los productos.

b.  Cronograma de actividades: El proponente debera plantear en el cronograma de
actividades la dimension logica del tiempo de acuerdo con los alcances de los
productos requeridos.

En caso de que aplique una empresa o grupo de consultores, ademéas de la
informacién anterior, se debera especificar:

- Responsable de la consultoria
- Composicion del equipo consultor, especialidad de ¢/ integrante.

- Rol y responsabilidad en las actividades/productos de cada integrante de acuerdo
con los TDR

8. PLAZO Y COORDINACION

El plazo de esta consultoria sera de cuatro meses y medio.
Forma de trabajo (con la unidad/proyecto): El consultor debera coordinar el trabajo y

someter a revision los productos con la responsable de la consultoria Melinka Najera, en
coordinacion con el coordinador regional del proyecto Proteccion de Recursos Naturales

11
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Selva Maya, Spencer Ortiz y la coordinadora del Hub regional de comunicaciones de la
UICN ORMACC, Nancy Arroyo.

9. OTROS GASTOS

El/lLa consultora(a) tendra que asumir los pagos correspondientes a impuestos segun
normas vigentes en su pais; tendra que tener seguro médico y vida al dia; y asumira las
cargas bancarias por transferencia.

10. CRITERIOS DE EVALUACION

Las propuestas seran evaluadas de acuerdo a los siguientes criterios:

e Propuesta Técnica que incluya metodologia y cronograma: 50%

e Experiencia, perfil técnico y referencias sobre consultorias anteriores en ambitos
similares: 30%

e Propuesta Econdmica, que incluya todos los gastos que involucre la realizacion de
este trabajo: 20%

11. ENVIO DE LA PROPUESTA

La propuesta debe ser enviada a: sofiamariela.madrigal@iucn.org bajo la referencia
“Sistematizacién de lecciones aprendidas del Proyecto proteccion de Recursos Naturales
Selva Maya” a mas tardar el 2 de diciembre.

12
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ANEXO 1. MODELO DE CARTA DE INTERES
Rellene la informacién en azul.
[Lugar y fecha]

A: [Nombre del Contratante]
Sefioras / Sefores:

[El/La] abajo firmante, [nombre de el/la profesional], luego de haber examinado los
Términos de Referencia para la Contratacion de Los Servicios Profesionales de Consultoria
para (nombre de la consultoria) y ofrece realizar estos servicios de conformidad con la
convocatoria de fecha [fecha].

La Propuesta Financiera que se adjunta es por la suma total de [monto en , en
letras y en cifras], la cual incluye los impuestos de ley.

El periodo de tiempo en que [el/la] firmante del presente documento se compromete a
prestar los servicios es a partir de la fecha de firma del contrato, hasta la fecha de
terminacion del mismo, sin variacion de precio, a menos que se realicen modificaciones
resultantes de las negociaciones del contrato.

[El/La] firmante declara que toda la informacién y afirmaciones realizadas en toda su
candidatura son verdaderas y que cualquier mal interpretacion contenida en ella puede
conducir a su descalificacion.

Atentamente,

Firma :

Nombre completo (de el/la profesional o representante legal):
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